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Rubel, Harald

Von: : . Matera, Franco

Gesendet: Mittwoch, 26. November 2025 13:40

An: André Stolz (a.stolz@Itg.hessen.de); Stolz André (AndreStolz@aol.com)

Cc: Rubel, Harald; Irrgang, Lars

Betreff: An die Mitglieder des Kreistages: Haushaltsberatung HFWD & Kreistag /

' Anderungsliste sowie HSK

Anlagen: Entwuf HSK Rheingau-Taunus-Kreises 2026 ff Stand 25.11.2025.pdf; Anlage
1 zum HSK 2026 des RTK.pdf; Anlage 2 zum HSK 2026 des RTK.pdf; AL fir
HFWD 271125.pdf

Prioritit: Hoch

Sehr geehrte Damen und Herren,

~~Jer Entwurf des Haushaltsplans 2026 wurde vom Kreisausschuss am 20. Oktober 2025 festgestelit und am 28.
Oktober 2025 in den Kreistag eingebracht. Parallel zu den Beratungen auf der politischen Ebene wurde er den
Gemeinden und der Aufsichtsbehdrde zur Kenntnis gegeben.

Da sich der darin prognostizierte Fehlbetrag sowohl im Ergebnis- als auch im Finanzhaushalt noch einmal im
Vergleich zum Haushaltsjahr 2025 verschlechtert, sah das Regierungsprasidium Darmstadt als Aufsichtsbehérde
keine Genehmigungsfihigkeit des vorgelegten Haushaltsentwurfs. In mehreren gemeinsamen Gesprachen mit dem
Innenministerium, dem Regierungsprasidium Darmstadt und dem RTK wurde folgender Rahmen gesteckt, um
dennoch die grundsétzliche Genehmigungsfahigkeit zu erreichen:

- Erstellung eines HaushaItssicherungSkonzepts (HSK), welches die Entwicklung des Stellenplans und der
Personalkosten beinhaltet: Ziel war das Aufzeigen eines nicht weiter wachsenden Fehlbetrages in der
mittelfristigen Perspektive. Das erarbeitete HSK sieht nun sogar — und den getroffenen Annahmen zu
ubergeordneter politischer Rahmensetzung auf Basis vereinbarter Koalitionsvertrage in Bund und Land —
einen sinkenden Defizitpfad vor

- Reduzierung des Defizits im Ergebnishaushalt 2026 auf unter 25 Mio. €

- Reduzierung des Defizits im Finanzhaushalt unter den Stand des Vorjahres 2025

Die in der Folge erstelite Anderungsliste fiir das Haushaltsjahr 2026 erreicht die vorgegebenen Ziele im Ergebnis-
und Finanzhaushalt. Sie beinhaltet jedoch auch Aufwandsreduzierungen und Konsolidierungsbeitrage, die aus
heutiger Sicht nur eingeschrankt realisierbar erscheinen, um den formalen Anforderungen der Haushaltsaufsicht zu
entsprechen und den gesetzlichen Konsolidierungsauftrag nachvoliziehbar abzubilden. Denn angesichts des
strukturell bedingten, nicht kommunal verursachten, Defizits ist eine umfassende und nachhaitige
Haushaltskonsolidierung aus eigener Kraft nicht erreichbar ist. Dies wurde auch seitens der Aufsicht bestatigt.

Das erarbeitete HSK schreibt das Haushaltsjahr 2026 in den Finanzplanungszeitraum 2027-2029 fort und zeigt
mogliche Auswirkungen von Gesetzesanderungen, Verwaltungs- und Personalentwicklung. In einer separaten
Anlage werden freiwillige Leistungen analysiert und ihre Entwicklung gezeigt. Das HSK wurde dem
Regierungsprasidium Darmstadt am 20. November vorab zugeleitet und von dort als grundsatzlich
genehmigungsfahig eingestuft. Besonders begriiRt werden die Feststellungen zum Personalbereich als W|cht|ger
Beitrag zur Konsolidierungskonzeption.

HSK und Anderungsliste wurden am 24. November im Kreisausschuss beraten und einstimmig beschlossen. Ich darf
Sie auf Basis dieses Votums bitten, den Haushalt in dem verénderten Rahmen durch die Anderungsliste und das HSK
im Haupt-, Finanz-, Wirtschafts- und Digitalisierungsausschuss zu beraten und dem Kreistag eine positive
Beschlussfassung zu empfehlen. Mit den eng abgestimmten Anpassungen ist seitens der Aufsicht auch die grds.
Genehmigungsfahigkeit des gesamten Haushaltes positiv eingestuft worden.
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1. Ziele der Haushaltskonsolidierung des RTK

Die Verwaltung betreibt weiterhin eine sehr strenge Ausgabendisziplin und stellt die Aufwendungen
des Kreises im Rahmen der Haushaltsplanungen jahrlich gezielt auf den Priifstand, um insbesondere
Umlageerhohungen fur die kreisangehrigen Gemeinden in den Folgehaushalten vermeiden zu kénnen.
Gleiches gilt fir die Ertragsseite des RTK.

Ziel des Rheingau-Taunus-Kreises ist weitefhin die Erreichung eines kurz- und mittelfristigen, stabilen
und  ausgeglichenen  Ergebnis- und Finanzhaushaltes unter der Prdmisse der
Generationengerechtigkeit. Dazu gehéren ein gezieltes Schuidenmanagement und das Neubilden der
Liquiditatsreserve. '

Die Sichersteliung der finanziellen Leistungsfahigkeit ist oberstes Kreisziel und fir alle
Organisationseinheiten der Verwaltung sowie fir die Politik verbindlich einzuhalten und
voranzutreiben.

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung sind die politisch verantwortlichen Gremien des RTK
verpflichtet, eine sparsame und wirtschaftliche Haushaltsfiihrung im Sinne von § 92 Abs. 2 der
Hessischen Gemeindeordnung (HGO) konsequent und nachhaltig sicherzustellen. Fiir die zukiinftige,
finanzielle Entwicklung des RTK ist allerdings entscheidend, ob die Forderungen der kommunalen Ebene
nach Konnexitdt und gesamtstaatlicher Verantwortung konsequenter umgesetzt werden. Von einer
Selbstverantwortung der Kommunalverwaltungen kann nur dann gesprochen werden, wenn bei der
Delegation von Aufgaben wieder nach der Regel ,Wer bestellt, der bezahlt” verfahren wird und damit
eine ausreichende Finanzierung der kommunalen Aufgabenerledigung garantiert wird.

Entsprechend wurden auch solche Aufwandsreduzierungen und Konsolidierungsbeitrage im
Haushaltssicherungskonzept aufgenommen, die aus heutiger Sicht nur eingeschrénkt realisierbar
erscheinen. Dies erfolgt, um den formalen Anforderungen der Haushaltsaufsicht zu entsprechen und
den gesetzlichen Konsolidierungsauftrag nachvollziehbar abzubilden. Zugleich ist festzuhalten, dass
angesichts des strukturell bedingten, nicht kommunal verursachten Defizits in Hohe von 127 Millionen
Euro eine umfassende und nachhaltige Haushaltskonsolidierung aus eigener Kraft nicht erreichbar ist.

2. Rechtliche Grundiagen

Gemal § 92 Abs. 4 der HGO i.V. mit § 52 der Hessischen Landkreisordnung (HKO) soll der Haushalt in
jedem Haushaltsjahr unter der Beriicksichtigung von Fehlbetragen aus Vorjahren ausgeglichen sein.

Nach § 92a Abs. 1 HGO hat die Gemeinde ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn sie im
Haushaltsjahr die Vorgaben zum Ausgleich des Ergebnis- und des Finanzhaushaltes in der Planung,
trotz Ausnutzung aller Einsparmoglichkeiten bei den Aufwendungen und Auszahlungen sowie der
Ausschopfung aller Ertrags- und Einzahlungsmoglichkeiten nicht einhalt.

Nach Abs. 2 der og. Vorschrift sind im Haushaltssicherungskonzept verbindliche Festlegungen liber
Konsolidierungsmalnahmen zu treffen. Es ist der Zeitraum anzugeben, in dem der Haushaltsausgleich
in der Planung schnelistméglich wieder erreicht werden kann.

Nach Abs. 3 der og. Vorschrift ist das Haushaltssicherungskonzept vom Kreistag jahrlich im Rahmen
der Haushaltssatzung zu beschlieBen. Es bedarf fir jedes Haushaltsjahr der Genehmigung der
Aufsichtsbehoérde. Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Betréagt
der Konsolidierungszeitraum mehr als zwei Jahre, hat die Aufsichtsbehorde vor der Genehmigung das
Einvernehmen der oberen Aufsichtsbehorde einzuholen.



Der Finanzplanungserlass 2026 des HMdIuS vom 30.09.2025 beinhaltet unter Punkt
3. Haushaltssicherungskonzept: '

Ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) gem. § 92a Abs. 1 HGO entfallt in den Féllen, in denen der
Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstatigkeit zwar nicht so hoch ist, dass
daraus die Auszahlungen zur ordentlichen Tiigung von Krediten sowie ggf. an das Sondervermégen
.Hessenkasse" geleistet werden k&nnen, jedoch ausreichend ungebundene Liquiditat fir die
Tilgungsleistungen und ggf. Auszahlungen an das Sondervermdgen ,Hessenkasse” zur Verfiigung
steht. -

Aufgrund der aktuell besonders zu beriicksichtigenden Haushaltssituation der Landkreise und zum
Schutz der kreisangehdrigen Kommunen - insbesondere im Hinblick auf die aus der Kreis- und
Schulumlage resultierenden Belastungen - kann in Abst:mmung mit den Regierungsprasidien bei
Landkreisen auf ein HSK fur die Verfehlung des Haushaltsausgleichs im HaushaltSJahr 2026
verzichtet werden.

Fur kreisangehorige Stadte und Gemeinden sowie kreisfreie Stadte ist fir die Verfehlung des
Haushaltsausgleichs im Haushaltsjahr 2026 weiterhin ein HSK erforderlich. Die MaRnahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes miissen sich auch in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
widerspiegeln (Hinweis Nr. 4 S. 4 zu § 92a v

HGO).

Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass nach Abschaffung der Pflicht zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes fiir den Fall, dass in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung

' Fehlbetrage oder ein negativer Zahlungsmittelbestand erwartet werden (§ 92a Abs. 1S.1Nr. 2 HGO
a.F.), die Kommunen nicht von der gesetzlichen Verpflichtung entbunden sind, fiir die Planungsjahre
grundsitzlich  den  Haushaltsausgleich  vorzusehen.  Fiir Kommunen mit  hohen
Konsolidierungsanforderungen (aufgrund von Fehlbetragen aus Vorjahren oder bestehenden echten
uberjéhrigen Liquiditdtskrediten) ist die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung in die Beurteilung
der Haushaltsgenehmigung fiir das Jahr 2026 weiterhin einzubeziehen. :

Zudem wird darauf hingewiesen, dass die Fraktionen der CDU und der SPD den Entwurf zu einem
Kommunalen Flexibilisierungsgesetz (KommFlex) in den Landtag eingebracht haben, wonach den
Gemeinden die Moglichkeit gegeben werden soll, abweichend von § 92a Abs. 1 HGO auf die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts zu verzichten, sofern der Ausgleich des Ergebnis-
und Finanzhaushalts in der Planung innerhalb eines Zeitraums von bis zu zwei Jahren wieder erreicht
werden soll. Nach der unverbindlichen Planung des Landtags soll voraussichtlich im Februar 2026
iiber das Gesetz entschieden werden. Die abschlieBende Entscheidung obliegt jedoch dem Landtag,
daher haben sich die Kommunen bis dahin an die geltende Rechtslage zu halten.

Trotz der o. g. Regelungen besteht fiir den RTK fiir das Planjahr 2026 und fiir den Zeitraum der
mittelfristigen  Ergebnis- und  Finanzplanung die. Pflicht zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzepts. ‘




3. Darstelluhg der mittelfristigen Ergebnis- Und- Finanzplanung 2026 bis 2029

(Stand: KT-Entwurf)

Der Ergebnis- und Finanzplan fiir die Jahre 2026 bis 2029 stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

Ergebnishaushalt Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliches Ergebnis -24.342 -33.900 -34.146 | -39.003 | -39.418
Riicklagen 31.12. 9.970 -23.930 -58.076 | -97.079 | -136.497
Ausgleich Ja Nein Nein Nein Nein
Finanzplanung Plan Plan Plan Plan Plan
2025 * 2026 2027 2028 2029
zahlungsmittelfluss aus -12.931 22,556 25087 | -31.405 | -31.833
Verwaltungstatigkeit
Tiigung Kredite und -14.042 -15.879 14081 | -12.550 | -12.868
Hessenkasse
Zweckgebundene
Einzahlungen fiir Kredite 774 894 894 894 894
Zahlungsmittelbedarf -26.199 -37.541 -38.274 | -43.061 | -43.807
Bestand 31.12. -36.388 -73.927 -112.200 | -155.260 | -199.067
Ausgleich - Nein Nein Nein- Nein Nein

*ohne Tilgung Hessenkasse

Der vom Kreisausschuss in seiner Sitzung am 20.10.2025 festgestellte und im Kreistag am 28.10.2025
eingebrachte Entwurf des Haushaltsplans 2026 des Rheingau-Taunus-Kreises, enthilt ein Defizit von
33,9 Millionen Euro im Ergebnishaushalt und weitere 37,6 Millionen Euro Defizit im Finanzhaushalt.

Die prognostizierten ordentlichen Jahresfehlbetrige fir die Jahre 2026 bis 2029 belaufen sich in
Summe auf -146.467 T€. Im Haushaltsjahr 2025 wird der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt nicht
erreicht. Der Fehlbetrag von rd. 24.342 T€ soll aus der Riicklage von Vorjahresergebnissen ausgeglichen
werden. Ein Ausgleich der Zahlungsmittelbedarfe im mittelfristigen Planungszeitraum kann im
vorliegenden Haushalt 2026 ebenfalls nicht dargestellt werden.

Im Finanzhaushalt 2026 ergibt sich ein Zahlungsmittelbedarf von 37.541 T€. Aufgrund der
prognostizierten Entwicklung der Zahlungsmittel wird zum Jahresende 2026 ein negativer Endbestand
von rd. 73.927 T€ erwartet. Im mittelfristigen Finanzhaushalt wird von 2026 bis zum Ende des Jahres
2029 ein negativer Zahlungsmittelbestand von rd. -199.067 T€ prognostiziert.

Zusammengefasst ist festzustellen, dass im Betrachtungszeitraum der planerische
Zahlungsmittelbestand zum Jahresende jeweils negativ ist.

Bei einem Gesprach am 12.11.2025 mit Vertretern der Aufsichtsbehorden, wurde der Rahmen fiir die
Genehmigungsfahigkeit des Haushaltsplans 2026 erortert. Dabei wurden folgende Vorgaben definiert:
Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes und Reduzierung der Fehlbetrage in 2026 auf den
Stand des HHPL 2025.









5. Maflnahmen der Haushaltskonsolidierung

Das vorliegende MaBnahmenkapitel des verordneten Haushaltssicherungskonzepts (HSK) wird als
Bestandteil des Haushaltsplans 2026 eingereicht. Es folgt dem rechtlichen Auftrag zur Erstellung eines
HSK nach § 92a HGO und der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung (§ 101 HGO) und ist darauf
ausgerichtet, der Aufsichtsbehérde die fachliche und zahlenmé&Bige Grundlage fiir die Beurteilung der
Haushaltslage und der zur Verfligung stehenden Konsolidierungsoptionen darzustellen. Die formale
Genehmigung des HSK durch das Regierungsprasidium bleibt vorbehalten; das Konzept benennt

- deshalb verbindliche Manahmen, erldutert zugleich aber die strukturellen Rahmenbedingungen, die die
Umsetzungsmaoglichkeiten erheblich einschrénken.

Die Kreisverwaltung nimmt den Konsolidierungsauftrag sehr ernst und hat in iterativen Runden und
unter gré3tmdglicher Transparenz samtliche internen Konsolidierungsoptionen systematisch gepriift
und soweit rechtlich und sachgerecht méglich umgesetzt. Vor dem Hintergrund eines strukturell
bedingten Unterfinanzierungsproblems - das sich aus Aufgabenzuweisungen, tariflichen und
preisbedingten Kostensteigerungen sowie massiv steigenden Transfer- und Sozialausgaben ergibt, ist
der verbleibende Finanzierungsbedarf jedoch derart hoch, dass ein vollstandiger Haushaltsausgleich
und damit ein solides Haushaltssicherungskonzept allein durch lokal verwaltete Malnahmen nicht
- realisierbar ist. Diese Feststellung stiitzt sich auf die gepriiften Planungszahlen und begriindet die in
diesern HSK vorgenommene politische Gewichtung der Prognosen zu externen Entlastungswirkungen.

Aus pragmatischer Perspektive gliedert sich das Mallnahmenpaket in drei sachlich trennbare Séulen:

1. Entwicklung des Stellenplans und der Personalkosten

2. Effizienz- und Transformationsmalnahmen zur Aufgabenerfillung mit reduziertem
Personaleinsatz )

3. -Quantifizierte Prognosen zu Entlastungen durch angekiindigte bzw. in Aussicht gestellte
gesetzliche bzw. haushaltspolitische Malnahmen von Bund und Land.

5.1 Entwicklung des Stellenplané und der Personalkosten

Ausgehend von den im Stellenplan 2026 enthaltenen 970,08 Planstellen soll — beginnend mit dem
Stellenplan 2027 ~ durch die Anbringung von kw-Vermerken und Stellenstreichungen die Zahl der
Pianstellen auf 900 Planstellen im Stellenplan 2029 reduziert werden. Dies erfolgt vorbehaltlich der
" Ubertragung weiterer Aufgaben an .-den Landkreis, der Entwickiung von Fallzahlen,
_ Prozessoptimierungen, Digitalisierung (insbesondere Einsatz von KI) sowie der Einfilhrung weiterer
volidigitaler bundeseinheitlicher Lésungen (vgl. u. a. i-KfZ) jeweils mit Auswirkungen auf den
Stellenbedarf. Daraus konnen kontinuierliche Reduzierungen der Personalaufwénde resultieren.
Rechnerisch ergibt sich diesbeziiglich folgende Vorausschau mit Bezug auf die Fluktuation:




Personalkosten inT €

Anzahl der vss. Abgénge (in Kopfen)
‘ (%3]
o

Voraussichtliche Verringerung des Personalbestands
durch Fluktuation
(Wiederbesetzung nicht gegengerechnet)

- g2
J&

Jahr

3.0007 €

70.000T€ -~ wrem

60.000T €
50.000T €

40.000T € -

30.000T €
20.000T €

10.000T € -
OTE€ o

Potenzielle Einsparung durch ausbleibende Wiederbesetzung
jeder 3. durch Fluktuation freigewordenen Stelle

2.569T€ 2578T€ 2.642T7¢€

(™) - R -
hat 2.500T€
£ i
$2000T€ - . -
3] i :
2 1500T€
a0
=]
=
= 1.000T€ T -
&
c
wm S500T€ o

0T€

2029
Jahr
Entwicklung der Personalkosten durch Fluktuation
unter der Annahme, dass jede 3. Stelle nicht wiederbesetzt wird
00 I —
B8B.615T €
50.000T € e 82288T€79~888T 34345,1'4179; 15]- 86,4547 €
80.000T € e R——— Do SR 787211 I S

2026 2027 2028 2029
tahr

u Hochrechnung Personalkastenentwicklung ohne Einsparungen ®um freiwerdende Stellen bereinigte Personatkosten in T EUR




Potenzie!ie’EinsparUng von Personalkosten 2027 - 2029 durch
angekiindigte bzw.in Aussicht gestellte haushaltspolitische
MaRnahmen von Bund und Land
14.000T €
, 12.057T €
120007 €
, 10.000T€ STITTE
'c 8.000T€
@
£ so0ore 55447 €
=
4.000T €  ~mmeeee
2 000T€ b st
2027 2028 _ 2029
Jahr

5.2 Eflelenz- und TransformatlonsmaBnahmen zur Aufgabenerfiillung mit reduziertem
Personaleinsatz

Der Rheingau-Taunus-Kreis hat bereits vor zwei Jahren einen breit angelegten Transformationsprozess
initiiert, um vor dem Hintergrund steigender Aufgabenveolumina, begrenzter Finanzmittel und des
demografisch bedingten Riickgangs an Fach- und Arbeitskraften die zukiinftige Handlungs- und
Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung dauerhaft sicherzustellen. Der Ansatz umfasst sowohl
organisatorische Weiterentwicklungen als auch MaBnahmen der Verwaltungsmodernisierung, der
Qualifizierung und der Prozessoptimierung. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Nutzung
von Effizienz- und Synergiepotenzialen durch Digitalisierung, Kl-gestiitzte Verfahren .und die
Professionalisierung interner Ablaufe. '

Im Folgenden werden vier zentrale -Themenfelder des Transformatlonsprozesses sow1e deren
derzeitiger Entwicklungsstand dargestellt »

Kl-Strategie

Im Jahr 2025 wurde eine verwaltungsweite Ki-Strategie erarbeitet, die den strukturierten und
verantwortungsvollen Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz in der Kreisverwaltung vorbereitet. Die
Strategie umfasst sowohl Grundlagenaspekte — insbesondere Datenqualitat und -pflege, ethische
Leitlinien, Qualifizierungs- und Schulungskonzepte — als auch einen Projektfahrplan zur Einfiihrung
konkreter Kl-basierter Anwendungen mit hoher Hebelwirkung fiir die Fachdienste. Hierzu zéhlen u. a.
. ein Large Language Model (Férderantrag gestellt), ein Voicebot zur automatisierten Annahme und
Bearbeitung standardisierter telefonischer Anfragen sowie eine Kl-gestiitzte Protokollldsung zur
Reduzierung manueller Dokumentationszeiten.

Zur Einordnung médglicher Effizienzgewinne kann herangezogen werden: Ein telefonischer
Standardauskunftsvorgang dauert durchschnittlich rund drei Minuten, bei etwa 30 entsprechenden
Anrufen pro Tag erglbt dies eine rechnerische Belastung von rund 90 Minuten taghch (entspricht ca. 300
Stunden bzw. 37,5 Arbeitstagen pro Jahr). Der Main-Kinzig-Kreis konnte im Testbetrieb eines Voicebots
rund 60 % aller Anrufe auflerhalb der Servicezeiten automatisiert beantworten. Der Rheingau-Taunus-
Kreis befindet sich in einer Beschaffungsgemeinschaft zur Implementierung desselben Systems,
zunichst als Pilot im Kommunalen Jobcenter. Voraussetzung fiir belastbare Einsparprojektionen ist
jedoch eine hinreichend hohe Datenqualitit und -aktualitat; konkrete Effizienzpotenziale’ kdénnen daher
zum gegenwdrtigen Zeitpunkt nicht quantifiziert werden.
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Zusammenarbeit mit den kreisangehérigen Kommunen

Der Kreis arbeitet in einem strukturierten Prozess gemeinsam mit den kreisangehérigen Kommunen an
der lIdentifizierung und Umsetzung interkommunaler Synergien. Bereits heute werden zentrale
Funktionen, wie die Zentrale Vergabestelle und die Revision, im Rahmen der Interkommunalen
Zusammenarbeit (IKZ) durch den Kreis wahrgenommen. Die Kooperation soll weiter ausgebaut werden,
derzeit wird ein fortgeschrittener IKZ-Prozess nach dem Vorbild des Kreises GroR-Gerau entwickelt.

Dariiber hinaus bestehen Arbeitsgruppen zu Querschnittsthemen wie KI-Nutzung, Bevélkerungsschutz
oder Qualifizierungsangeboten, um gemeinsame Standards und Losungen zu entwickein. Zum aktuetlen
Zeitpunkt kénnen weder konkrete Férdervolumina noch belastbare Einsparpotenziale beziffert werden,
da sich alle Mafinahmen in der Konzeptions- bzw. Pilotphase befinden.

Prozessmanagement

Der Rheingau-Taunus-Kreis fiihrt ein systematisches Prozessmanagement ein, um Strukturen zu
modernisieren, Abldufe zu vereinheitlichen und Effizienzpotenziale dauerhaft zu heben. Ziel ist eine
organisationsweite ~ Transparenz  iiber die Prozesslandschaft, die Identifikation  der
ressourcenintensivsten Abldufe und deren schrittweise Optimierung durch Standardisierung,
Digitalisierung und Automatisierung.

Das Vorgehen erfolgt mehrstufig:

Jahr 1. Aufbau eines vollstandigen Prozessregisters als strategische Grundlage, einschlieBlich der
Optimierung erster Pilotprozesse.

Jahre 2 bis 5: Vertiefte Analyse und Optimierung jener Prozesse mit dem héchsten Aufwandsanteil. Bei
der Prozessauswah! erfoigt eine Zusammenarbeit mit der kreisinternen Revision im Hinblick auf die
produktbezogenen Risiken und Chancen. Als Richtwert und mit der zur Verfiigung stehenden
Personalressource von 0,85 VZA werden jahrlich rund 50 Prozesse bearbeitet. Die Bearbeitung umfasst
die strukturierte IST-Erhebung, die Entwicklung effizienter SOLL-Abldufe sowie die Umsetzung
ausgewdhlter DigitalisierungsmaBnahmen. Erste messbare Wirkungen werden ab dem zweiten Jahr
erwartet.

« 60 %: IST-Dokumentation der ausgewahlten Prozesse
e 25 %: Erstellung der SOLL-Prozesse (Optimierung)
¢ 15 %: Umsetzung von Digitalisierungsmafnahmen

Fir den RTK mit rund 1.000 Prozessen bedeutet dies, ca. 200 Prozesse werden innerhalb von vier Jahren
betrachtet. Hier werden auf Basis des Prozessregisters gezielt die Prozesse mit hohen Einspareffekten
ausgewdhlt. ‘

Ab Jahr 5: Ubergang in einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zur dauerhaften Fortschreibung
und Nutzung identifizierter Potenziale.

Auf Basis der jahrlich optimierten Prozessanteile ist perspektivisch von strukturellen, spiirbaren und
dauerhaft wirkenden Entlastungen auszugehen. Diese wirken unmittelbar auf den Personalaufwand und
unterstiitzen die nachhaltige Konsolidierung des Verwaltungshaushalts.

Als Grundlage der Berechnung dient ausschliellich der Anteil der jahrlich dokumentierten Prozesse, die
im jeweiligen Jahr entweder optimiert oder digitalisiert werden.

Auf Basis dieses Vorgehens ergibt sich, dass rund 20 Prozesse pro Jahr ein messbares Einsparpotenzial
ausschopfen konnen. Hierbei handelt es sich um eine rein kalkulatorische GroRenordnung.
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Die tatsachlich Einsparpotentiale werden hiervon abweichen, abhangig vom konkreten Prozess, dessen
Status Quo im Aufwand, dessen Optimierungspotentialen usw.

Die in den Jahren 2027 bis 2030 erreichten.Prozessoptimierungen entfalten ihre Wirkung jeweils erst
im Folgejahr, sodass die jahrlichen Einsparungen zeitversetzt auftreten und sich erstmals ab 2028 in
-den Personalkosten bemerkbar machen.

Jahr (Pset ras: d"i'_i_‘f’;:f;ﬁg) kuml'optimierte F’rozesse :;n;ri?::;ng Zl:)hres-EinsparUng
2026 82.288,00 0 0,00 % ' ‘ €0,00
2027|/84.757,00 20 2,00 % _ 0,00
2028||87.299,00 - 40 4,00 % €1.695.140,00
2029/89.918,00 60 - 116,00 % €3.491.960,00
2030((92.615,43 80 8,00 % €5.395.080,00

Projektmanagement

Zur Steigerung der Qualitét und Effizienz der stetig zunehmenden Projektarbeit werden Standards fiir
das Projektmanagement entwickelt, ein einheitliches IT-Tool eingefilhrt und bedarfsgerechte
Qualifizierungsmaflnahmen bereitgestelit. Ziel ist - es, Projektlaufzeiten zu . verkiirzen, die
Ergebnisqualitit zu erhthen und den Ressourceneinsatz zu ° stabilisieren. = Die
Qualifizierungsmafinahmen startén im Januar 2026; ein umfassendes Projektmanagement-Handbuch
befindet sich in der Erarbeitung und soll ebenfalls 2026 vorliegen.

Da Projekte hochgradig heterogen sind und unter unterschiedlichen Rahmenbedingungen stattfinden,
lassen sich konkrete Effizienzgewinne nicht in allgemeingiiltige Kennzahlen (berfiihren. Die
Mafnahmen sind jedoch darauf ausgerichtet, den Personalaufwand perspektivisch zu reduzieren und
gleichzeitig die Leistungsfahigkeit der Verwaltung zu sichern.

In allen vier Bereichen wird erkennbar, dass der Rheingau-Taunus-Kreis darauf ausgerichtet ist, mit
moglichst geringem zusétzlichen Personaleinsatz strukturelle Effizienzgewinne zu erzielen und
Leistungen perspektivisch mit weniger Ressourcen mindestens gleichwertig zu erbringen. Zugleich ist
~ festzuhalten, dass diese Vorhaben einen mittel- bis langfristigen Zeithorizont erfordern, teilweise mit
initialem Aufwand verbunden sind und daher -keine kurzfristigen oder volumenseitig hohen
Entlastungseffekte erwarten lassen.

5.3 Quantifizierte Prognosen zu Entlastuhgen durch angekiindigte bzw. in Aussicht gestellte
gesetzliche bzw. haushaltspolitische MaRnahmen von Bund und Land.

Im Rahmen der dritten S&ule des Haushaltssicherungskonzepts werden hier auch absehbare finanzielle
Entlastungen beriicksichtigt, die sich aus angekiindigten bundes- und landespolitischen Malnahmen
ergeben. Bund und Land haben deutlich gemacht, dass die angespannte Finanzlage der Kommunen
erkannt ist. Mit dem Infrastruktursondervermégen des Bundes in Héhe von rund 100 Milliarden Euro
sowie der Soforthilfe des Landes Hessen in Hohe von 300 Millionen Euro wurden erste Schritte
unternommen, um die kommunale Ebene kurzfristig zu stabilisieren. Trotz ~der hohen

Durchleitungsquoten reichen diese Mittel jedoch nicht aus, um die strukturellen Defizite auszugleichen.
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Gleichwohl ist festzuhalten, dass die grundsétzliche Problemlage (unzureichende Finanzausstattung
bei gleichzeitig wachsendem Aufgabenbestand) auf allen Ebenen anerkannt und mit ersten
Mafinahmen adressiert wird.

Dariiber hinaus -sind durch den Bund strukturelle Reformen angekiindigt, die das Ziel verfolgen, die
staatlichen Finanzbeziehungen neu zu justieren und insbesondere die kommunale Ebene zu stérken.
Hierzu zdhlen u. a. Anpassungen im Birgergeldsystem sowie Weiterentwicklungen des
Bundesteilhabegesetzes. Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung 2025 enthélt hierzu den Grundsatz,
dass bei allen neuen Aufgabenibertragungen das Konnexitatsprinzip zu beachten ist und eine faire
Kostenverteilung gewahrleistet wird (,Wir achten bei allen neuen Aufgabeniibertragungen auf das
Konnexitatsprinzip und sichern eine faire Kostenverteilung, um die Handlungsféhigkeit der Kommunen
zu gewdbhrleisten.”). Dariiber hinaus ist dort festgelegt, dass finanzielle Belastungen der Kommunen
insbesondere im Sozialwesen und im Bereich Integration vermieden bzw. nicht ohne Ausgleich verlagert
werden sollen. . :

Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass kiinftige Aufgaben, wie etwa im Bereich der zivilen
Verteidigung und des Bevolkerungsschutzes (z. B. - Schutzkonzepte, MaBnahmenplanungen,
Alarmkalenderpflege), mit einer entsprechenden Gegenfinanzierung ausgestattet sein werden, auch
wenn zum Zeitpunkt der Erstellung dieses HSK noch keine konkreten Betréage vorliegen. Gleiches gilt fiir
die angekiindigten Digitalisierungsinitiativen des Bundesministeriums fiir Digitales und
Staatsmodernisierung. Als hessischer Pilotlandkreis in der entsprechenden Bundesinitiative hat der
Rheingau-Taunus-Kreis Arbeitszeit investiert, um den Aufbau und die Standardisierung von Verfahren,
Tools und Strukturen bundesweit zu unterstiitzen, die kijnftig allen Kommunen zugutekommen sollen.
Mit Blick auf diese MaBnahmen ist perspektivisch von spiirbaren Effizienz- und Entlastungseffekten -
etwa durch Wegfall redundanter Projekt-, Datenschutz- und Schnittstellenaufwénde — auszugehen,
deren Hohe derzeit jedoch noch nicht beziffert werden kann.

Die unter Sauie 3 dargestellten Mafnahmen und Annahmen beruhen daher teils auf der plausiblen
Erwartung, dass ab dem Haushaltsjahr 2026 eine schrittweise Entlastung der kommunalen Haushalte
durch gesetzliche und organisatorische Anpassungen einsetzt. Die hierbei zugrunde gelegten Effekte
wurden nach bestem Wissen und Gewissen auf Basis des Kenntnisstands vom 13. November 2025
geschétzt und dienen der plausiblen Fortschreibung der Haushaltsprojektion. Gleichwoh! handelt es
sich um Szenarien, deren Realisierung von zukiinftigen politischen und gesetzgeberischen
Entscheidungen abhéngt.
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Einsparpotentiale 2026 - 2029 (Anlage 1)

os|Fachbereich ' , ' 2026 | 2027 | 2028 | 2029
' ‘ Total | Total | Total | Total
FBII '
1 {lL.2 Finanzierung Frauenhduser und Beratungsstellen ' 146 146 146
9 11.4/11.5 Riickgang der Fallzahlen bei Tagesheimbetreuung durch Einflihrung von ' 291 7
99
Ganztagesbetreuung .
3 I1.7 Pakt fiir den Bevélkerungsschutz/ Biirokratieabbau/ Etablierung Einheitlicher a3l 43| 4s3
Digitaler Standards / Mehrbelastungsausgleich gem. PsychKHG
4. |11.8 Verringerung Kosten Teilhabeassistenz durch neue Struktur "Campus Schule” 4481] 4572 4.663

1.9 Ubemahme der Personalmehrkosten filr Ganztagsbetreuung in Schulen/ 3200 4.600] 6.000

5 Kostenilbemnahme der digitalen Endgeréte
FBIHI - :

6 |ill.4 Novelierung der Hess. Bauordnung ’ ' 162] 162] 162
FBIV :

7 |Vergabebeschleunigungsgesetz des Bundes ' . 19 19 19}
FBV ‘ ~

8 V.2 Fokus Qualifikation u. Intergration in den Arbeitsmarkt / Rechtskreiswechsel fqr 638l 638l 638

Urainer / Umsetzung von SanktionsmaRnahmen

ST

Einfiihrung ProiessmanagementsystemzurVerwaltungsmodernisierung ‘ » 1.695 3.491
Anderungen Gesamt 9.129| 12.706| 16.401
Fehlbetrag gem. Anderungsliste 2026 : -24.938] -29.129] -33.823| -34.088
Anderungen Gesamt | of 9.129| 12.706] 16.401
Fehlbetrag neu™ -24.938| -20.000{ -21.117{ -17.687

- Die fir das Jahr 2026 _ausgewiesenen Einsparpotentiale resultieren aus den
Konsolidierungsvorschldagen der Anderungsliste gemal KA-Beschluss vom 24.11.2025. Die
Einsparpotentiale fiir die Folgejahre 2027 bis 2029 sind der Anlage 1 zu entnehmen.
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Der Kreis plant seinen Haushalt seit Jahren duRerst prizise. Im vergangenen Haushaltsjahr wich das
tatséchliche Jahresergebnis lediglich um 0,2 Prozent von der Planung ab. '

Dies ist ein Beleg fir eine sehr hohe Haushaltsdisziplin — zeigt aber gleichzeitig, dass der RTK auf den
Punkt plant und keinerlei Spielrdurne mehr vorhanden sind.

Trotz dieser engen Rahmenbedihgungen beweist der Rheingau-Taunus-Kreis seine Leistungsfahigkeit
unter anderem durch konsequente Digitalisierungsschritte in der Verwaltung, durch zukunftsweisende
OPNV On-Demand Angebote im landlichen Raum, sowie durch eine vorausschauende Planung von
Wohnbau- und Infrastrukturpotenzialen. Besonders hervorzuheben ist die Kommunale Wohnbau
GmbH (KWB). Sie schafft langfristig bezahlbaren Wohnraum, wirkt so dem erheblichen
Wohnungsdefizit entgegen und lebt kommunal gesteuerten Wohnungsbau erfolgreich vor.

Der Rheingau-Taunus-Kreis arbeitet weiter kontinuierlich daran, alle verfiigbaren
Foérdermittelmoglichkeiten effizient und verantwortungsbewusst zu nutzen — auf kommunaler,
Landes-, Bundes und europdischer Ebene. Dieser umfassende Ansatz ist ein Bestandteil der Strategie
zur Haushaltskonsolidierung. Gerade im investiven Bereich, in dem groRe Projekte oft hohe finanzielle
Belastungen mit sich bringen, ist die gezielte Einwerbung von Férdermitteln ein entscheidender Hebel,
um den Haushalt des Rheingau-Taunus-Kreises nachhaltig zu entlasten. '

Diese Beispiele zeigen, dass der RTK Verantwortung tibernimmt und seine Aufgaben effizient erfilllt.
Doch ohne eine verldssliche Einhaltung des Konnexitatsprinzips und eine strukturell auskémmliche
Finanzausstattung durch Bund und Land bleibt der dauerhafte Haushaltsausgleich auRer Reichweite.
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- Einsparpotentiale 2027-2029

FD 1.2 - Bereich Gleichstellung

1. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Bundes-Landesebene

1a) Am 14. Februar wurde das Gewalthilfegesetzes im Bundesrat verabschiedet.
Vollumfanglich tritt es am 1. Januar 2032 in Kraft. In mehreren Absprachen (Stadte- und
Landkreistag, Sozialausschuss etc.) und zuletzt bei einem Treffen im Hessisches Ministerium
fir Arbeit, Integration, Jugend und Soziales am 29.September wurde deutlich, dass die ersten
Schritte bereits ab dem 1. Januar 2027 volizogen werden. Die Finanzierung der Frauenhduser
und Beratungsstellen werden von da ab nicht mehr {ber die kommunalisierten Mittel erfolgen.
Da nun ein Rechtsanspruch fiir Frauen auf einen Platz zum Schutz vor Gewalt, auf Beratung
bei Gewalt und auch fiir praventive Angebote entstanden ist, konnen wir momentan davon
ausgehen, dass alle Ausgaben dahingehend von Bundesseite ibernommen werden.

1b) Es besteht die Moglichkeit, daés ab 2027 ein Zuschuss vom Land fir die Personalkosten
der Koordination der o0.g. Aufgaben geleistet wird.

.1 ¢) Seit dem 1. Juli 2025 dbernimmt die Gesetzliche Krankenversicherung in Hessen die .
medizinische  Erstversorgung nach Vergewaltigung inklusive der vertraulichen
Spurensicherung. Noch sind die Vertrage nicht flichendeckend mit den Krankenhdusern
geschlossen, damit darf aber im Jahr 2027 gerechnet werden.

2. Prognose zu den Auswirkungen der.angestrebten Anderung auf Landesebene

Fir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden solite, hitte dies folgende
finanzielle Auswirkungen:

3) Mogliche Einsparungen

‘Ausgaben 2025 Maogliche Einsparungen ab
2027 bis 2029
1 a) Interventionsstelle Caritas 78.000€ | . 234.000€
1b) Finanzierung einer Stelle SB Kommunalisierte Zusatzliche mogliche
Mittel / Koordination | Finanzierung 2027 - 2029
Frauenhaus / ~ einer Stelle

Gewaltschutznetzwerk

60.000 € 180.000 €

1c) Soforthilfe nach 7.500€ » 22.500€
Vergewaltigung
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Pos.2

FD i1.4/11.5 - Jugendférderung / Jugendhilfe

Im Bereich der Tagesheimbetreuung gem. § 32 SGB ViIll ist mit der Einflihrung der
Ganztagesbetreuung von einem Riickgang der Fallzahlen zu rechnen.

Begriindung:

‘Bis 2029 werden alle Kinder im Grundschulalter im Rahmen der Ganztagsbetreuung versorgt
werden kénnen.

In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass das Alter der Kinder, d|e im Rahmen der

Tagesheimbetreuung.-gem. § 32 SGB Vill betreut und versorgt werden miissen, immer weiter

sinkt.

Dabei sind die Griinde vor allem in den Familienstrukturen zu flnden Kinder mit diesen

Bedarfen kommen heute verstirkt aus bildungsfernen Familien, haufig auch mit

Migrationshintergrund. Der Bedarf nach klarer Tagesstruktur, nach intensiver Unterstiitzung

im schulischen Bereich und danach, soziale Kompetenzen zu erhalten und tragfahige soziale
Kontakte aufzubauen, wird derzeit haufig noch im Rahmen der Hilfe zur Erziehung gem. § 32
SGB VIl abgedeckt.

Mit der Weiterentwicklung der Betreuungs- und Bildungsqualitdt im Rahmen der
Ganztagesbetreuung wird diese SlCh an die Qualitadt der Tagesheimbetreuung annéhern. Es ist
davon auszugehen, dass ein guter Teil dieser Bedarfe bis 2029 im Rahmen der

Ganztagesbetreuung abgedeckt werden konnen

1. Prognose:

Nach derzeitigem Kenntnisstand ist mit einem Ruckgang der FaIIzahIen von ca. ein Drittel
Prozent zu rechnen.

2. Mdgliche Einsparungen Sachkosten:

Der Ganztagsaﬁspruch in Grundschulen beginnt mit dem Schuljahr 2026/27 fiir die 1. Klassen.
Diese nehmen den Anspruch dann mit und der Anspruch baut sich auf bis im Schuljahr
2029/30 der Rechtsanspruch fiir den Ganztag fur alle Grundschulklassen besteht.

Die Tagesgruppe im Rahmen einer Hilfe nach § 32 SGB VIl wird in der Regel erst ab dem
Erreichen der 3 Klasse wahrgenommen, d.h. ab Sommer 2028 erreichen die ersten
Schiilerinnen und Schiiler mit Ganztagsanspruch die 3. Klasse; im Jahr Sommer 2029 ist der
Rechtsanspruch fir die 3 und 4. Klassen gegeben.

Der tégliche Pflegesatz in einer Tagesgruppe liegt bei rund 120 €/Tag, d.h. 365 mal 120 € =
43.800 € im Jahr. Wir gehen davon aus, dass von den derzeit rund 50 Hilfen etwas ein Drittel
in den Ganztag ibergeleitet werden konnte, das sind 17 Félle. Es ergébe sich eine Einsparung
voh 744.600 €. Die Tagesséatze werden bis 2028 steigen. Es wird von einer Erhéhung von 2 %
jahrlich ausgegangen. :
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Einsparung im Jahr |Falle Anzahl der. Kosten pro Einsparung
Monate Fall/Jahr gesamt
2026 0 44.500,00 0
2027] 0 45.000,00 0
2028 17 6 46.000,00 391.000,00
2029 17 12 47.000,00 799.000,00

Pos. 3

FD l.7 - Gesundheit

Sachverhalt 1

Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung verspricht einen ,Pakt fiir den Bevélkerungsschutz
(S. 84). Hierfur sollen insgesamt bundesweit 10 Milliarden Euro fir die unterschiedlichen
Bereiche zur Verfiigung gestellt werden.

Dem Offentliche Gesundheitsdienst obliegen im Rahmen des Bevélkerungsschutzes
Aufgaben, flir die finanzielle Mittel und Personalressourcen extra bereitgestelit werden
missen. ,

Wir gehen davon, dass hier auch Mittel fiir die Kommunen bereitgestellt werden.

Dies bietet Einsparungspotential bei den Sachkosten und den Personal- und
Arbeitsplatzkosten.

Ab 2027 fiktive Annahme: 1 VZA TV6D E 11 kosten ca. 115.000€ (Personal- und
Arbeitsplatzausgaben) pro Jahr

Ab 2027 fiktive Annahme: Sachkosten in Héhe von 50.000€ pro Jahr

2y

Sachverhalt 2: .

Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung verspricht den Birokratieabbau im
Gesundheitswesen (S.110). Es sollen die Dokumentationspflichten und Kontrolldichten durch
ein Biirokratieentlastungsgesetz in eine Vertrauenskultur verdndert werden.

Der Fachdienst Gesundheit berichtet aus jedem Team an Land, Bund und EU regelmaRig.

Je nach Gestaltung des Gesetzes kann hier ab 2027 .von einem jahrlichen
Einsparungspotential in Hohe einer fiktiven Annahme von 0,5 VZA TVSD E 8 jahrlich
ausgegangen werden, fiktive Kosten: 52.000€ (Personal- und Arbeitsplatzkosten)

Sachverhalt 3:

Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung spricht von einer Entlastung der Kommunen
(S.114).

Die Verwaltungsverfahren sollen verbessert werden, ein Birokratieabbau soll stattfinden,
kommunale Kosten sollen gesenkt werden.

Je nach Ausgestaltung der dafir erforderlichen Gesetze kdnnen Ablaufe verelnfacht werden.
Dies mindert gemaR der fiktiven Annahme ab 2027 den Personalbedarf und fiihrt zu j&hrlichen
Personaleinsparungen. Fiktiv ist von einer Einsparung von einer 0,5 VZA TV8D E6 jéhrlich
auszugehen, fiktive-Kosten: 43.000€ (Personal- und Arbeitsplatzkosten)

Sachverhalt 4: _

Der Koalitionsvertrag der Hessischen Landesregierung spricht von der Etablierung
Einheitlicher Digitaler Standards im 0GD (S.92).

Hierfir gibt es noch keine naheren Ausfithrungen.

Hier kénnte gemaR einer fiktiven Annahme eine Einsparung von jahrlichen Sachkosten 2027
die Folge sein, wenn die einheitliche Software fiir Hessischen Gesundheitsamter weiter durch
finanzielle Mittel geférdert wird. Ab 2027 werden fiir diese -einheitliche Software
hochgerechnet Kosten in Héhe von 130.000€ im Jahr entstehen.



Sachverhalt 5:

In einer Sitzung der Psychiatriekoordinatoren 2025 wurde berichtet, dass der
Mehrbelastungsausgleich gemaR dem PsychKHG erhoht werden soll. Eine schriftliche
Bestatigung gibt es hierfiir nicht.

Dies fiihrt zu finanziellen Einsparungen bei der Bereltstellung von Personal und Sachkosten.
Derzeit werden pro Einwohner 0,50 € bezahlt, aktuell 92.825,50¢.

GemaR der fiktiven Annahme kénnten sich die Ertrdge nach dem PsychKGH z.B. verdoppeln,
sollte z.B. 1 € pro Bewohner bezahlt werden. :

Daraus ergibt sich folgende Auflistung der jéhrlichen fiktiven Einsparungsannahmen
beginnend ab 2027: .

Sachverhaltsnummer Fiktive Personal- Fiktive ‘Fiktives Einsparungspotential
' und Sachkosten :
Arbeitsplatzkosten

1 115.000 € 50.000 € 165.000 €

2 52.000€ 52.000 €

3 43.000 € _ 43.000 €

4 130.000 € | 130.000 €

5 92.825 € (Mehrertréage)

Pos. 4

FD 11.8 - Eingliederungshilfe

1. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Landesebene

Im Fachdienst I1.8 werden Hilfen fiir junge Menschen mit einer (drohenden) Behinderung
bearbeitet. Hierzu zahlt auch die Teilhabe an Bildung in Form von Teilhabeassistenten, die fiir
betroffene Kinder und Jugendliche in ihrer Schulklasse gew&hrt werden. Es ist
deutschlandweit in diesem Leistungsbereich eine wesentliche Steigerung an Fallzahlen und
Kosten zu verzeichnen.

Im Rahmen eines seitens des HLT organisierten Workshops mit Vertreterinnen und Vertreter
der Fithrungsebene aller hessischen Landkreise wurde ein Forderungspapier zu der
Notwendigkeit einer neuen Struktur im ,Campus Schule” erarbeitet.

Dieses fordert eine Ubernahme der Verantwortung bei der Beschulung von Kindern und
Jugendlichen mit einer Behinderung durch Bereitstellung eines strukturellen
sozialleistungsunabhangigen Schulbesuchs aller Kinder und Jugendlichens durch das Land
Hessen. Dieses soll an jeder Schule auskémmliche personelle Rahmenbedingungen in
Hessen schaffen und die hierfir entstehende Kosten in voller Héhe tragen.

2. Prognose zu den Auswirkungen der angestrebten Anderung auf Landesebene

Fiir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden sollte, hatte dies folgende
personelle und finanzielle Auswirkungen bei der Annahme ,Die Umsetzung der Forderung
verringert die Fallzahlen Teilhabeassistenz um 66 %": -




2a) Magliche Einsparungen Sachkosten

Rechtskreis

Aktuelle
Fallzahlen

Ausgaben 2025
(Hochrechnung bis

Fiktive Fallzahl

Fiktive Ausgaben

nach Umsetzung

nach Umsetzung
31.12.25) -

SGB IX 166 3.100.000,- € 60 1.000.000,- €

SGB Vil 125 2.800.000,- € 40 896.000,~ €

2b) Mégliche Einsparungen Personalkosten

Fiir beide Rechtskreise werden fiir insgesamt 750 Falle 12,6 VZA eingesetzt. Die Leistung
THA entspricht 40 % der insgesamt geleisteten Hilfen, somit entfallen auf die Gewé&hrung der
Teilhabeassistenten 5,04 VZA. Diese kodnnten dann auf 1,7 VZA reduziert werden.

Laut Mitteilung des FD Personalmanagement betragen die Kosten eines Arbeitsplatzes in der
Entgeltgruppe S 14 jahrlich 85.600,~ €. Dies wiirde bei einer Reduzierung um 3,3 VZA eine
Einsparung in Héhe von 282.500,— € jahrlich bedeuten.

Bei der wirtschaftlichen Jugendhilfe wiirde sich eine Reduzierung des Personaleinsatzes \)on
ca. 025 VZA der Entgeltgruppe 9 c ergeben. Dies entspricht gemafll der
Arbeitsplatzkostenbewertung der KGST einer jahrlichen Ersparnis von 21.900 &£

Bei Annahme, dass die MaRnahmen zum 1 Halbjahr 2027 umgesetzt wilrden ergeben sich
folgende Einsparungen, wenn man eine Kostensteigerung von 2% zu Grunde legt.

Einsparung |SGB IX SGB Vil Gesamt
Sachkosten .
2027 2.184.840 1.980.922 4.165.762
2028 2.228.537 2.020.540 4.249.077
2029 2.273.108 2.060.951 4.334.059
Einsparung |SGB IX 1SGB Vili Gesamt
Personalkosten
' 2027 293.913 22.785 316.698
2028 299.791 23.240 323.031
2029 305.787 23.705 329.492




Pos. 5

FD 11.9 Schulen, Sport, Ehrenamt
Rechtsanspruch Ganztag:

1. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Landesebene

‘Mit dem Inkrafttreten des Ganztagsférderungsgesetzes (GaF4G) ab dem 1. August 2026
wird in Deutschland schrittweise ein Rechtsanspruch auf ganztégige Betreuung fiir Kinder im
Grundschulalter eingefiihrt. Dieser Rechtsanspruch stellt eine bedeutende bildungspolitische
Weichenstellung dar, die darauf abzielt, die Bildungsgerechtigkeit zu starken, die individuelle
Foérderung von Kindern zu verbessern und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
. erleichtern. Fiir den Rheingau-Taunus-Kreis bedeutet dies eine umfassende Aufgabe, die den
Ausbau und die Weiterentwicklung bestehender Strukturen sowie die Schaffung neuer
Angebote erfordert. Im Koalitionsvertrag fir die 21. Leglslaturperlode 2024 - 2029 hat das
Land folgendes festgelegt: ,Wir wollen ganztdgige Angebote weiter ausbauen und auch die
notwendigen Ressourcen.von Seiten des Landes zur Verfiigung stellen, denn der Ausbau der
~ ganztdgigen Angebote dient einerseits der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
andererseits der Erméglichung von Bildungschancen.” Das fordert eine Ubernahme der
Verantwortung bei der Ausfinanzierung der Ganztagsangebote an Schulen durch das Land
Hessen. Dieses soll an jeder Schule in Hessen auskdmmliche personelle
Rahmenbedingungen durch das Zur Verfligung stellen ausreichender personeller Ressourcen
in Form von Lehrkraftstellen und finanzieller Ressourcen fiir die Beschaftigung von
zusétzlichem Betreuungspersonal iber Stellenanteile in Mitteln schaffen und die hierfiir .
entstehende Kosten in voller Hohe tragen.

. 2. Prognose zu den Auswirkungen der angestrebten Anderunig auf Landesebgne

Fir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden solite, hitte dies ab dem Jahr 2027
folgende finanzielle Auswirkungen bei der Annahme der vollumfanghchen personellen bzw.
finanziellen Ausstattung. :

Mégliche Einsparungen Ganztagsang’ebote (Einsatz von Lehrkréften, Fachkraften und
Nichtfachkraften):

Rechtskreis - | SuS-Zahl Ausgaben 2027 Ausgaben 2028 Ausgaben 2029
gesamt (Rechtsanspruch | (Rechtsanspruch | (Rechtsanspruch
fur 1.42. fur 1.-3. Schuljahr) | fiir 1.-4. Schuljahr)
Schuljahr) ' _
SGB Xl 7.200 2.800.000 € 4.200.000 € 5.600.000 €




Mobile Endgerite:

1. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Landesebene

Die Digitalisierung an Schulen ist heute unverzichtbar. Sie schafft neue Lernmdglichkeiten,
fordert individuelle Lernpfade und bereitet Schilerinnen und Schiler (SuS) auf eine
zunehmend digitale Welt vor. Durch digitale Medien erhalten Lernende schnellen Zugang zu
Wissen, kénnen komplexe Zusammenhinge anschaulich darstellen und eigenstandig lernen,
wann und wo es ihnen passt. Lehrerinnen und Lehrer profitieren von flexibleren
Unterrichtsmethoden, besseren Feedbackmdglichkeiten und der Moglichkeit, Lernfortschritte
kontinuierlich zu beobachten. Mobile Endgeréate, wie Tablets oder Laptops, spielen dabei eine
zentrale Rolle. Sie ermdglichen die personalisierte Lernforderung durch Lern-Apps und -
Programme, die sich dem Niveau und Tempo jeder/s SuS anpassen.

Mit mobilen Endgerdten haben SuS jederzeit Zugriff auf Materialien, Aufgaben und
Lernressourcen auflerhalb der Schule. Digitale Werkzeuge fordern projektbasiertes Lernen,
Zusammenarbeit und kreatives Arbeiten. In der inklusiven Beschulung werden mobile
Endgeréte eingesetzt, um Barrieren abzubauen, z. B. durch Spracherkennung, Ubersetzungen
oder barrierefreie Inhalte.

Kurz gesagt: Mobile Endgerdte sind ein Schiiissel, um moderne, erX|bIe inklusive und
praxisnahe Bildung zu ermdglichen. Sie unterstiitzen individuelles Lernen, férdern digitale
Kompetenzen und bereiten Schiilerinnen und Schiiler besser auf die Anforderungen der
Zukunft ‘ vor.
Im Koalitionsvertrag fiir die 21. Legislaturperiode 2024 - 2029 hat das Land folgendes
festgelegt: ,Ab der 7. Klasse wollen wir mit Unterstiitzung der Schultréger digitale Endgeréate
sicherstellen und einen kostenfreien Zugang zu digitalen Endgeraten in der Schule
ermoglichen, wenn es integraler Bestandteil des Unterrichts ist.”

Das fordert eine Ubernahme der Verantwortung bei der Ausfinanzierung der Ausstattung mit
mobilen Endgeréten an Schulen durch das Land Hessen und die Ubernahme der hierfur
entstehenden Kosten in voller Hohe.

2. Prognose zu den vAuswirkungen der angestrebten Anderung auf Landesebene

Fir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden solite, hatte dies ab dem Jahr 2027
folgende finanzielle Auswirkungen bei der Annahme der vollumféanglichen finanziellen
Ausstattung. Der Schultrdger wird lediglich Leihgerdte flr Schilerinnen und Schiiler zur
Verfiigung stellen, die, deren Eltern die Gerate nicht finanzieren kénnen oder wollen (ca. 20 %
der Gesamtschiilerschaft). Die Sicherstellung sozialer Teilhabe bleibt zentrale Aufgabe des
Schultrdgers. Fur Familien, die nicht an der elternfinanzierten Ausstattung teilnehmen kénnen,
werden weiterhin schulische Leihgerate zur Verfligung gestelit.

Mdgliche Einsparungen mobile Endgeradte (Ausstattung ab Klasse 7) bei sukzessiver

Beschaffung und Nachhaltung im Rahmen des Life-Cycle-Managements:

SuS-Zahl | Ausgaben 2027 Ausgaben 2028 Ausgaben 2029

weiterfiihrende (Kosten pro (Kosten pro (Kosten pro

Schulen ab Klasse | Endgerat mit Endgerat mit Endgerat mit

7 Zubehor ca. 600 Zubehdr ca. 600 €) | Zubehor ca. 600 €)
€) -

10550 ' , 395.625 € 395.625 € 395.625 €




Pos. 6

ED 111.4 Bauaufsicht, Denkmalschutz

3. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Landesebene

— Mit der Novellierung der Hessischen Bauordnung vom 14.10.2025 sind der Abbruch von
Gebduden aus der bavaufsichtlichen Genehmigungspflicht entlassen worden.
Der Anteil der Abbruchantrdge von der Gesamtsumme der bauaufsichtlichen
Antragsverfahren betragt ca. 4 %.

- — Mit der Novellierung der Hessischen Bauordnung vom 14.10.2025 ist die

- Genehmigungsfreistellung fir die Errichtung von Wohngeb&uden im unbeplanten

" Innenbereich (§ 34 BauGB) eingefiihrt worden (§ 64a HBO). Eine Priifpflicht der Unteren
Bauaufsichtsbehdrden entfallt grundsatzlich.
Jedoch kénnen die Bauaufsichtsbehérden und die Kommunen bei ,problematischen
Vorhaben” aus Griinden von ,sachlichen Ankniipfungspunkten” ein
Baugenehmigungsverfahren fordern.
Weiterhin haben die Antragstellerinnen und Antragsteller das Recht zur Durchfiihrung
eines Baugenehmigungsverfahrens.
Diese Regelung ist bis zum 31.12.2030 befristet.
Der Anteil der Bauantrédge in Bereichen von § 34 BauGB von der Gesamtsumme der
bauaufsichtlichen Antragsverfahren betrédgt ca. 30 %.
Unter Beriicksichtigung der o. g. Faktoren verringert sich dieser Anteil geschatzt auf ca.
15 %.

Prognose zu den Auswirkungen der angestrebten Anderung auf Landesebene

~ Die Novéllierung konnte frilhestens ab dem Jahr 2027 personelle Auswirkungen haben.

2) Moébdliche Einsparungen Personalkosten

Bis zum 17.11.2025 sind 841 bauaufsichtliche Antrége vorliegend. Die Summe der
entfallenden Verfahren (Abbruch und § 64a HBO) wird auf ca. 19 % geschatzt.

In dem Bereich der Antragsverfahren sind zur Zeit 9,08 VZA eingesetzt Eine Stelle ist noch
unbesetzt.

. Durch die erweiterte Priifung (Bauordnungs- und Bauplanungsrecht) bei den
Grundstiicksteilungen nach § 7 HBO, ist hier mit einem erhdhten Arbeitsaufwand zu rechnen.
Seit der Novellierung der HBO hegen Falizahlen von lediglich vier Wochen vor. Diese sind in
keinster Weise belastbar.

Fir den Fall, dass die Gesetzesénderungen erkkraft entfaltet und nach der 0.g. Sachlage
kénnte eine Reduzierung um ca. 1.72 VZA erreicht werden.

Laut Mitteilung des FD Personalmanagement betragen die Kosten eines Arbeitsplatzes in der
Entgeltgruppe 11 jéhrlich 94.100 €. '

Dies wiirde bei einer Reduzierung um 1,72 VZA eine Einsparung in Héhe von 161.852 €
jahrlich bedeuten.




Pos. 7

FD V.3 Kreisentwicklung, Wirtschaftsforderung, Kreisstralen

Vergabebeschleunigungsgesetz des Bundes

Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Bundes-/Landesebene/Kommunalebene -

Die Bundesregierung hat am 06.08.2025 den Entwurf fiir ein Gesetz zur Beschleunigung der
Vergabe o6ffentlicher Auftrage (,Vergabebeschleunigungsgesetz”) beschlossen. Mit dieser
Reform des Vergaberechts, die vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie erarbeitet
wurde, werden umfangreiche MaBnahmen zur Vereinfachung, Beschleunigung und
Digitalisierung im Vergaberecht umgesetzt.

Danach sollen Leistungen bis zu einem voraussichtlichen Auftragswert von 50 000 Euro
(15.000 Euro alt) ohne Umsatzsteuer unter Beriicksichtigung der Grundsétze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ohne die Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens beschafft
werden (Direktauftrag), sofern nicht die Natur des Geschéfts oder besondere Umsténde eine
héhere Wertgrenze rechtfertigen. Der Auftraggeber soll zwischen den beauftragen
Unternehmen wechseln. Anderungen sind auch bei der Vergabestatistikverordnung, der
Eignungspriifung und der Wertung von Angeboten vorgesehen.

Prognose zu den Auswirkungen der angestrebten Anderung auf Landes-/Kommunalebene

Der Bund hat eine Reduzierung des Erfiillungsaufwandes bei den Kommunen wie folgt
dargestelit:

-bei der Leistungsbeschreibung wird mit einer Einsparung des Erfiillungsaufwands fir die
Verwaltung des Kreises (§ 121 GWB) von 65 Minuten pro Fall gerechnet.

-bei der Anderungen in der Eignungspriifung (§ 122 GWB, § 48 VgV) wird mit einer Einsparung
des Erflillungsaufwands fiir die Verwaltung des Kreises von durchschnittlich von 30 Minuten
gerechnet

-bei einem vereinfachten Wertungsvorgang (§ 42 VgV) wird mit einer Einsparung des
Erfillungsaufwands fiir die Verwaltung des Kreises von etwa 120 Minuten pro Fall

gerechnet

-bei der Anderung des Schwellenwerts zur Meldepflicht an die Vergabestatistik auf 50.000
Euro (§ 2 VergStatV0) wird mit einer Einsparung des Erfiillungsaufwands fir die Verwaltung
des Kreises pro Fall von 10,3 Minuten angegeben .

Mégliche Einsparungen Personalkosten
Bei einem @ Lohnsatz in den Kommunen von 47,- Euro/Stunde und ca. 100 Fille von

\_{ergabeverfahren im Landratsamt bis 50.000,-Euro netto sind unter Berlicksichtigung der o.g.
Anderungen Einsparungen in Hohe von voraussichtlich rd 18.000,-Euro jahrlich méglich.

Mdgliche Einsparungen Sachkosten
Die Sachkosten werden mit 5 % der Personalkosten angesetzt. Das wiirde ein Einsparpotential

von 900,- Euro jahrlich ergeben.

Aktivierung der Einsparungen

In der Annahme, dass der Bund dieses Gesetz in 2026 beschlieBt, das Land Hessen infolge
2026/2027 die Anwendung Ubernimmt, kann mit der ersten wirksamen Einsparung
voraussichtlich erst 2028 gerechnet werden.



Pos. 8

FD V.2 - Kommunales Jobcenter

Im Fachdienst V.2 wird die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (SGB Il) umgesetzt. Das
Biirgergeld soll den Lebensunterhalt von erwerbsfiahigen Menschen sichern, die ihren Bedarf
nicht aus eigenen Mitteln decken kénnen. Sie unterstiitzt sowohl finanziell durch
Regelleistungen und Wohnkosten als auch durch Férderung zur Eingliederung in Arbeit, z. B.
Beratung, Qualifizierung und Vermittiung. Ziel ist es, soziale Teilhabe zu erméglichen und den
Ubergang in eine nachhaltige Beschaftigung zu férdern.

4. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Bundesebene
Fokus auf Qualifizierung und Integration in den Arbeitsmarkt

Ein zentrales Thema der Koalitionsgesprache war die Forderung von Mafinahmen, die
Arbeitsuchenden den Weg zuriick in den Arbeitsmarkt erleichtern. Das kdnnte durch mehr
Investitionen in Bildungsangebote, Umschulungen und Mafllnalimen zur Verbesserung der
Arbeitsmarktintegration geschehen. Durch den Bund sollen hierfiir die Budgets angepasst und
erhoéht werden. ‘

Prognose zu den Auswirkunqen der angestrebten Anderung auf Bundesebene

Fir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden sollte, hitte dies ab dem Jahr 2027
folgende personelle und finanzielle Auswirkungen bei der Annahme ,Die Umsetzung der
Forderung verringert die Fallzahlen von Lelstungsberechtlgten durch Arbeitsaufnahme um 150

Falle".

Mégliche Einsparungen Saphkosten

| Rechtskreis | Aktuelle | Ergebnis 2025 Fiktive Fallzahl Fiktive Ausgaben
Fallzahlen | (Hochrechnung bis nach Umsetzung -| nach Umsetzung
31.12.25) v ' -
SGB I 4.677 4.672.643 4.527 4.522.782

Mégliche Einsparungen Personalkosten

Bei einer Fallminderung von 150 Féllen kénnten je 1 Sachbearbeitung bei der
Leistungssachbearbeitung und beim Fallmanagement eingespart werden.

Beim kommunalen Jobcenter wiirde sich eine Reduzierung des Personaleinsatzes von ca. 2
VZA der Entgeltgruppe 9 c ergeben. Dies entspricht geméaf der Arbeltsplatzkostenbewertung
der KGST einer jahrlichen Ersparnis von 175.200,00 €.



2. Sachverhalt zu mbglichen Anderungen auf Bundesebene

Fokus auf Umsetzung der Riicknahme des Rechtskreiswechsels fiir ukrainische
Staatsangehérige

Der Rechtskreiswechsel fiir ukrainische Staatsangehérige in das SGB {i soll umgekehrt werden
und ab dem 1. April 2025 neu zugereiste ukrainische Staatsangehdrige nach dem aktuellen
Gewahrungszeitraum im SGB Il ins AsylbLG Leistungen erhalten.

Prognose zu den Auswirkungen der angestrebten Anderung auf Bundesebene

Fir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden sollte, hdtte dies folgende personelle
und finanzielle Auswirkungen bei der Annahme ,Die Umsetzung der Forderung verringert die
Fallzahlen von Leistungsberechtigien durch Rechiskreiswechsel und von Neuzugéngen ab
2027 um 120 Falie”.

Mébgliche Einsparungen Sachkosten

Rechtskreis | Aktuelle | Ergebnis 2025 Fiktive Fallzahl Fiktive Ausgaben
Fallzahlen | (Hochrechnung bis nach Umsetzung | nach Umsetzung
. 31.12.25) . '
SGB I 4.677 4672.643 | 4.557 4.552.755

Mégliche Einsparungen Personalkosten

Bei einer Fallminderung von 120 Féllen konnten je 0,8 Sachbearbeitung bei der
Leistungssachbearbeitung und beim Falimanagement eingespart werden.

Beim kommunalen Jobcenter wiirde sich cine Reduzierung des Personaleinsatzes von ca. 1,6
VZA der Entgeltgruppe 9 c ergeben. Dies entspricht gem&R der Arbeitsplatzkostenbewertung
der KGST einer jahrlichen Ersparnis von 140.160 €.

3. Sachverhalt zu méglichen Anderungen auf Bundesebene

Fokus Umsetzung von SanktionsmalRnahmen bei den Leistungsberechtigten

Im Koalitionsvertrag 2025 sind folgende geplante Verschérfungen der Sanktionen beim
Birgergeld vorgesehen:

« Sanktionen sollen ,schneller, einfacher und unbirokratischer” durchgesetzt werden
konnen

o Bei Menschen, die arbeiten konnen und wiederholt ,zumutbare Arbeit" verweigern, ist
ein vollstandiger Leistungsentzug geplant.

o Die Karenzzeit fir Vermégen wird abgeschafft, das Schonvermdgen soll an die
Lebensleistung gekoppelt werden.

» Bei wiederholten Pflichtverletzungen (z. B. verpasste Termine beim-Jobcenter) sollen
die Kiirzungen kiinftig deutlich starker sein



Prognose zu den Auswirkungen der angestrebten Anderung auf Bundesebene

Fiir den Fall, dass dieses Vorhaben so umgesetzt werden sollte, hatte dies folgende personelle
und finanzielle Auswirkungen bei der Annahme ,Die Umsetzung der Forderung verringert die
Fallzahlen von Leistungsberechtigten durch Rechtskreiswechsel und von Neuzugéngen ab
2027 um 25 Fille". :

_ Mogliche Einsparungen Sachkosten

Rechtskreis | Aktuelle | Ergebnis 2025 Fiktive Fallzahl Fiktive Ausgaben

Fallzahlen | (Hochrechnung bis nach Umsetzung | nach Umsetzung
31.12.25)
SGBII 4.677 4.672.643 4.652 4.647.666,29

Mégliche Einsparungen Personalkosten

Bei einer Fallminderung von 25 Fillen kénnten je 0,16 Sachbearbeitung bei der
Leistungssachbearbeitung und beim Fallmanagement eingespart werden.

Beim kommunalen Jobcenter wiirde sich eine Reduzierung'des Personaleinsatzes vonca. 0,32
VZA der Entgeltgruppe 9 ¢ ergeben. Dies entspricht gemaf der Arbeitsplatzkostenbewertung
der KGST einer jahrlichen Ersparnis von 28.032 €.

ST-SI Strategie und Innovation
Einfiihrung Proze‘ssmanagementsyétem

Erlduterungen siehe unter Punkt 5.2 Effizienz- und Transformationsmafnahmen zur
Aufgabenerfiillung mit reduziertem Personaleinsatz.










































