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Ubersicht
tiber den Stand der Forderungen (Konzern-Forderungsiibersicht)

31.12.2023
Stand zum Stand zum Restlaufzeit
.12,2022 1.12.2023
Art der Forderung 31-12.20 3 bis zu von einem bis mehr als
einem Jahr zu funf finf Jahre
Jahren
€ € € € » €

. Forderungen aus Zuweisungen, Zuschissen, Transferleistungen,

Investitionszuweisungen und -zuschiissen sowie Investitionsbeitrdgen 30.314.073,77 28.290.264,89( 13.594.628,99 3.138.902,20] 11.556.733,70
. Forderungen aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben, Umlagen 493.344,84 1.199.707,98 1.199.707,98 0,00 0,00
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.213.779,10 3.469.371,49|  3.469.371,49 0,00 0,00
" Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, und Sondervermégen 38.141,18 132.743,39 132.743,39 0,00 0,00
. Sonstige Vermdgensgegensténde 11.961.093,88 14.027.390,75| 14.011.830,88 5.305,00 10.254,87

1. - 5. Gesamt 44.020.432,77 47.119.478,50 2.408.282,73 3.144.207,20 1.566.988,57
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L. Allgemeine Angaben

1.1 Rechtliche Grundlagen

Rechtliche Grundlagen zur Erstellung des Gesamtabschlusses bilden die HGO und die
GemHVO i. V. m. den dazugehérigen Ausfilhrungsbestimmungen. Durch Verweis des
§ 112a Abs. 4 HGO auf die §§ 300 - 307, § 311 und § 312 sowie § 290 HGB sind die
Konsolidierungsvorschriften des Handelsgesetzbuches auf den Gesamtabschluss
anzuwenden. Dies geschieht mit der MaRgabe, dass die jeweiligen Buchwerte in den
Abschliissen der Aufgabentrdger einbezogen werden. Dariiber hinaus kénnen weitere
Rechnungslegungsvorschriften bei einzelnen Aufgabentrdgern Anwendung finden (vgl.
Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze).

Basierend auf den rechtlichen Grundlagen hat der Kreis Rheingau-Taunus-Kreis eine fiir
alle einzubeziehenden Aufgabentrager bindende Gesamtabschlussrichtlinie beschlossen.

1.2 Bestandteile des Gesamtabschlusses

Der Gesamtabschluss besteht -aus dem zusammengefassten (konsolidierten)
Jahresabschluss — der wiederum eine zusammengefasste Gesamtvermégensrechnung,
eine zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung und einen Anhang umfasst — sowie
einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung (Gesamtfinanzrechnung). Er ist durch
einen Konsolidierungsbericht zu erlautern (§§ 53 - 55 GemHVO sowie dazugehdrige -
Hinweise).

Begriffsbestimmungen .

Die Definition der Aufgabentrager richtet sich nach den Bestimmungen des § 112a Abs. 1
HGO. GemaR Hinweis 14.3 zu § 53 GemHVO werden Aufgabentrager als wirtschaftlich und
organisatorisch selbststédndige Organisationseinheiten definiert, die in privatrechtlicher oder
offentlich-rechtlicher Form errichtet wurden, die auch rechtlich unselbststdndig sein konnen
und wirtschaftliche, nicht-wirtschaftliche oder hoheitliche Aufgaben der Gemeinde erfiillen.
Grundséatzlich umfasst der Begriff Aufgabentrager auch den handelsrechtlichen Begriff
Unternehmen. '

Als verbundene Unternehmen gelten alle Unternehmen in privater Rechtsform, bei denen
der Rheingau-Taunus-Kreis direkt oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht,
sowie Eigenbetriebe und Sondervermégen. Es wird von einem sog. beherrschenden
Einfluss ausgegangen.

Unternehmen, die direkt oder mittelbar unter mafgeblichem Einfluss des Rheingau-Taunus-
Kreises stehen, werden als assoziierte Unternehmen bezeichnet. MaRgeblicher Einfluss
wird vermutet, wenn der Kreis Rheingau-Taunus mindestens iiber den fiinften Teil der
Stimmrechte verfiigt (§ 112a Abs. 4 HGO i.V.m. Hinweis 2.4 zu § 53 GemHVO).

Der Rheingau-Taunus-Kreis (Kernverwaltung) wird als Konzernmutter bezeichnet.







Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen/Beteiligungen (At-Equity)

Gesellschaft:
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Beteiligungshdhe:

)

Zweckverband Naturpark Rhein-Taunus 4 50,00%
Exina GmbH " 33,33%
Erneuerbare Energien Rheingau-Taunus GmbH " 25,10%
ZWN Finanz GmbH " 20,00%

Andere Beteiligungen

Gesellschaft: Beteiligungshéhe:
Sparkassenzweckverband Nassau " 16,16%
Ridesheimer Seilbahngesellschaft mbH Bayer, Opitz & Co. KG 2 14,48%
Zweckverband Rheingau * 12,50%
Gigabitregion FrankfurtRheinMain GmbH R 8,33%
Regionalpark Ballungsraum RheinMain GmbH " 6,67%
Zweckverband fur Tierkérperbeseitigung Hessen-Sid R 3,36%
Kommunales Gebietsrechenzentrum (in Liquidation) 3 5,22%
KulturRegion FrankfurtRheinMain GmbH " 4,09%
ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region

Frankfurt RheinMain) " 3,21%
RMV Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 2 3,70%
Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal > 1.91%
Suwag Energie AG ? 1,49%
FrankfurtRheinMain GmbH " 1,00%
Ekom21 ¥ 0,19%

Beteiligungsart:
" unmittelbare Beteiligung
2 mittelbare Beteilgung

% Zweckverbande (Stimmanteile)

4)
Unternehmen

12,50% entspricht den Umlagenanteil / Stimmanteil 11,11%
3,36 % entspricht dem Umlageanteil / Stimmanteil 5%

5)

6)

aufgrund der untergeordneten Bedeutung lediglich Einbeziehung als assoziiertes
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Konsolidierungsgrundsitze

- Behandlung abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften

Bestehen zwischen den Jahres- bzw. Zwischenabschlissen der einbezogenen
Aufgabentrdger und der Gemeinde abweichende Ansatz- und Bewertungsvorschriften, ist
gemdl § 112a Abs. 4 HGO i. V. m. Hinweis 3.2 S. 2 zu § 53 GemHVO von den
Aufgabentrdgern grundsatzlich keine Anpassung der Posten fiir den Gesamtabschluss
vorzunehmen.

Erstkonsolidierungszeitpunkt

Der Zeitpunkt der Erstkonsolidierung war der 1. Januar 2021.

Kapitalkonsolidierung und Behandlung der Unterschiedsbetrdage

Die Kapitalkonsolidierung wurde zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung fiir alle
vollkonsolidierten Aufgabentrager gemaR § 112a Abs. 4 HGO i. V. m. Hinweis 5.2. zu § 53
GemHVO nach der Buchwertmethode durchgefiihrt.

Aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalverrechnung wurden mit vorhandenen stillen
Reserven verrechnet (ProJob — Unterschiedsbetrag 142 T€). Sie werden als passiver
Unterschiedsbetrag separat unterhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Eine Wesentlichkeit fiir den Gesamtabschluss wird jahrlich um den administrativen Aufwand
fur das Erkennen und Eliminieren von Fehlern im konsolidierten Abschluss auf ein effizientes
Maf zu begrenzen, in Anlehnung an die Nachrangigkeitsdefinition der GemHVO ermittelt.
Diese Gesamtwesentlichkeit wird auf die einzelne Gesellschaft im Konsolidierungskreis
heruntergebrochen.

Eine sich aus den errechneten Wesentlichkeiten ableitende Nichtaufgriffsgrenze wird fiir die
Beziehungen zwischen den konsolidierten Konzernunternehmen untereinander jahrlich
errechnet. Anlassbezogen kénnen jedoch auch geringere Betrdage auf ihre Ursache hin
untersucht werden.

Wesentlichkeitsbetrachtung in Bezug auf die Schulden-, Aufwands- und
Ertragskonsolidierung

Zwischenergebniseliminierung

Bei konzerninternen VerauRerungen von Grundstiicken wird eine
Zwischenergebniseliminierung durchgefiihrt, sofern das zu korrigierende Zwischenergebnis
250 T€ ubersteigt. Ansonsten wird gemaR Hinweis 7.3 zu § 53 GemHVO auf eine
Zwischenergebniseliminierung verzichtet.
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At-Equity-Konsolidierung

Die assoziierten Unternehmen im Sinne der Anlage Konsolidierungskreis werden im
Rahmen der Erstellung des Gesamtabschlusses nach der At-Equity-Methode konsolidiert.
Hierbei kommt die Buchwertmethode nach Hinweis 10.1 zu § 53 GemHVO zur Anwendung.

Passive Unterschiedsbetrdge, die sich aus Gewinnthesaurierungen vor der
Erstkonsolidierung ergeben, werden in den Konzernriicklagen erfasst.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Sonstige Beteiligungen werden im Gesamtabschluss mit ihrem Wertansatz aus der Bilanz
der jeweiligen Muttergesellschaft fortgefiihrt (At-Cost-Bewertung). Abschreibungen auf den
Buchwert werden nur bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen.

. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Gemal Hinweis 3.2 S. 2 zu § 53 GemHVO ist keine Anpassung der Posten vorzunehmen,
wenn fir die Jahres- bzw. Zwischenabschliisse der einbezogenen Aufgabentréger und der
Gemeinde abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften bestehen. Im
Folgenden werden daher nur die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wiedergegeben und im Detail auf die jeweiligen Einzelabschliisse verwiesen.

.1 Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegensténde erfolgt zu
Anschaffungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen, entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer, sowie gewéhrte Investitionszuschiisse an Dritte. Die
Abschreibung erfolgt tber die voraussichtliche Nutzungsdauer des' bezuschussten
Vermogensgegenstandes.

1.2 Sachanlagevermégen

Fir das die konsolidierte Gesamtvermdgensrechnung dominierende Sachanlagevermégen
werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der nachfolgenden Aufgabentrager,
die hieran den gréBten Anteil tragen, ndher erldutert:

Rheingau-Taunus-Kreis (Kernverwaltung)

Die bebauten und unbebauten Grundstiicke wurden grundsétzlich mit den Bodenrichtwerten
zum 31. Dezember 1993 des Gutachterausschusses fiir Grundstiickswerte und durch
Wertermittlungen fir den Bereich des Rheingau-Taunus-Kreises aktiviert. Die mit
langfristigen Nutzungsrechten belasteten Grundstiicke wurden mit einem Erinnerungswert
bewertet. Nach dem 1. Januar 2002 erworbene Grundstiicke werden mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten aktiviert.
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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Rheingau-Taunus-Kreis

Die Sachanlagen wurden zu fortgeschriebenen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet. Die Herstellungskosten betreffen Einzelkosten sowie angemessene Teile der
Gemeinkosten.-

Die planmaRigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode oder entsprechend
der Inanspruchnahme vorgenommen. Bei der linearen Methode wurde die Abschreibung im
Jahr des Zugangs zeitanteilig berechnet.

edz Energie-Dienstleistungs-Zentrum Rheingau-Taunus GmbH

Die Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um
planmaRige Abschreibungen bewertet.

Die Herstellungskosten umfassen die nach §255 Abs.2 Satz 2 HGB erforderlichen
Pflichtbestandteile.

Die Anlagegiiter werden linear abgeschrieben.

Den Abschreibungen liegen folgende betriebsgewdéhnliche Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
EDV, Hard- und Software 3
Technische Anlagen und Maschinen 10-20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-10
Ubriges Anlagevermégen 4-10
GWG gréRer 250,- bis 1.000, - € 5

Bei technischen Anlagen und Maschinen berechnet sich die Abschreibung ab dem Monat der

Inbetriebnahme. Bei den anderen beweglichen Anlagegegenstanden beginnt die Abschreibung

im Monat der Anschaffung.

Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um
planméBige Abschreibungen angesetzt. Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen

umfassen die direkt zurechenbaren Einzelkosten, welche sich aus Fremdkosten und

Eigenleistungen zusammensetzen. Fremdkapitalzinsen und allgemeine Verwaltungskosten

werden nicht aktiviert. Zuschiisse werden von den Herstellungskosten abgesetzt. Die

Eigenleistungen umfassen eigene Architektenleistungen.
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Fur die planmaRigen Abschreibungen auf abnutzbare Gegenstdnde des Anlagevermégens
werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern
in Jahren

Wohnbauten ' 50

ausgenommen erworbene Altbauten (entsprechend gutachterlicher Schatzung) 33 bis 67

Geschéftsbauten sowie nutzungsintensive Gebaude (z. B. Kindergéarten) 33
Garagen : 30
Kinderspielplatze und AulRenanlagen 15

Die Grundstiicke ohne Bauten des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Andere Anlagen, Betriebs und Geschéftsausstattung sind mit den Anschaffungskosten
zuziglich  Anschaffungsnebenkosten abziiglich Skonti bewertet.  Die planmaRigen
Abschreibungen erfolgen linear unter Zugrundelegung der betriebsgewodhnlichen
Nutzungsdauer von 1 bis 13 Jahren. '

.3 Finanzanlagen und sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen

Finanzanlagevermégen wird grundsatzlich zu Anschaffungskosten  bewertet.
AuRerplanméBige Abschreibungen werden vorgenommen, sofern von einer dauerhaften
Wertminderung auszugehen ist. Zuschreibungen erfolgen fir Abschreibungen aus
Vorjahren, soweit der urspriingliche Abschreibungsgrund entfallen ist. Ausleihungen
werden mit dem Nennwert bilanziert.

Der Rheingau-Taunus-Kreis (Kernverwaltung) ist Mitglied im Sparkassen-Zweckverband
Nassau, der Gewahrtrager der Nassauischen Sparkasse, Wiesbaden, ist. GemaR § 59 (4)
GemHVO - erstmalige Bewertung (Ero6ffnungsbilanz) - und den zugehérigen
Verwaltungsvorschriften, Punkt 10, wurde der Anteil am Sparkassen-Zweckverband nach
der Eigenkapital- Spiegelbildmethode als Sparkassenrechtliche Sonderbeziehung aktiviert.
Die Bewertung erfolgte mit dem Anteil des Rheingau-Taunus-Kreises an der
Gewahrtragerhaftung bezogen auf die Sicherheitsriicklage der Nassauischen Sparkasse,
Wiesbaden, zum 31. Dezember 2001. Ein Teil der Sicherheitsriicklage in H6he von 100 Mio.
€ wurde in den folgenden Jahren in Stammkapital gewandelt und somit bezieht sich die
Bewertung auf das ausgewiesene Eigenkapital und auf die Sicherheitsriicklage.

Die RTK Holding halt 712.937 Aktien an der Siwag Energie AG. Von den 712.937 Aktien
(Buchwert: 13.337.847,77 €) sind 15.000 Aktien (anteiliger Buchwert 280.624,68 €) zu
Gunsten der ZVK Wiesbaden verpféndet.
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.4 Umlaufvermégen

I.4.1 Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden grundsétzlich zu fortgefiihrten Durchschnittspreisen
unter Beachtung - des Niederstwertprinzips bewertet. Bestandsrisiken sind durch
angemessene Abschlédge beriicksichtigt.

Die unfertigen Leistungen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beriicksichtigung angemessener Wertberichtigungen angesetzt.

Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus

Der niedrigere beizulegende Wert bei den unfertigen Leistungen aus noch nicht
abgerechneten Betriebskosten ergibt sich aus dem nicht umlagefahigen Anteil, der auf
Leerstandswohnungen entfallt.

Die anderen Vorrate betreffen Heiz6l- und Pelletvorrdte fir Mietwohnungen, deren
Bewertung ab dem Jahre 2023 mittels First-In First-Out Verfahren erfolgt.

1.4.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstande sind mit ihrem Nennwert
bilanziert. Das Ausfallrisiko wird durch die Bildung von Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen beriicksichtigt.

Rheingau-Taunus-Kreis (Kernverwaltung)

Zur Bildung der Einzelwertberichtigungen werden alle Forderungen (iber 10.000 € sowie alle
Forderungen, die é&lter als zwei Jahre sind geprift. Die Hohe der zu bildenden
Pauschalwertberichtigung richtet sich nach der Art der zugrundeliegenden Forderungen
(Forderungen aus Transferleistungen 40 %, Forderungen aus Gebiihren 80 %, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 20 %, andere sonstige Forderungen 10 %).

1.4.3 Fliissige Mittel
- Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihrem Nominalwert
" bewertet.

1.5  Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit inrem Nennbetrag bilanziert.
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1.6 Eigenkapital

Der Rheingau-Taunus-Kreis erfahrt als Gebietskdrperschaft keine Stammkapitalausstattung
Uiber einen Satzungsbeschluss. Das Eigenkapital wird auf Basis der Nettoposition ermittelt.
Das Eigenkapital setzt sich aus der Nettoposition, den Rucklagen und der
Ergebnisverwendung zusammen. Innerhalb der Ergebnisverwendung sind die auch die
Ausgleichposten fiir die nicht beherrschten Anteile Dritter enthalten, diese betreffen
tberwiegend die Anteile Dritter an der KWB.

.7 Sonderposten

Ausgewiesen werden im Wesentlichen vom Land Hessen, der Bundesrepublik Deutschland
sowie anderen staatlichen und privaten Einrichtungen erhaltene pauschale Zuweisungen
sowie projektbezogene Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen. Die Erstbilanzierung
erfolgte in Hohe der um die zeitanteiligen Auflésungen verminderten Zuschiisse. In den
Féllen, in denen die Héhe der Zuwendungen nachtraglich nicht mehr ermittelt werden konnte,
wurden pauschale Zuwendungsquoten auf der Grundlage reprasentativer
Herstellungskosten ermittelt.

Die Sonderposten werden grundsatzlich entsprechend der - Nutzungsdauer der
bezuschussten Projekte ertragswirksam aufgelost. Erhaltene Investitionspauschalen, die
einzelnen Projekten nicht unmittelbar zugeordnet werden kénnen und ein investiv
vereinnahmter Anteil an den Schlisselzuweisungen werden gemaR § 38 Abs. 4 GemHVO
Uber 10 Jahre aufgeldst. :

Sonderposten aus Zuweisungen aus dem Hessischen Sonderinvestitionsprogramm
(Hessisches Sonderinvestitionsprogrammgesetz vom 9. Méarz 2009) und aus dem Gesetz
zur  Umsetzung von  Zukunftsinvestitionen der Kommunen und L&nder
~ (Zukunftsinvestitionsgesetz des Bundes vom 2. Mérz 2009) wurden gemaR den

Forderrichtlinien zum Gesetz zur Umsetzung des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms
vom 19. Mé&rz 2009 in der gednderten Fassung vom 12. Mérz 2010 passiviert.

In den Jahren 2019 bis 2022 hat der Landkreis Darlehen nach dem
Kommunalinvestitionsprogrammgesetz (KIPG), dem Kommunalinvestitions-
forderungsgesetz (KInvG) und dem Hessischen Digitalpakt-Schule-Gesetz (HDigSchulG)
erhalten. Diese werden mit einem Anteil zwischen 50 % und 80 % durch das Land getilgt
und entsprechende Sonderposten gebildet. Die Auflésung erfolgt gemaR den vom Land
beschlossenen Férderrichtlinien.

Dariiber hinaus wird in dieser Bilanzposition der Sonderposten fur den Gebihrenausgleich
(Rettungsdienst) und der Sonderposten fiir Umlagen nach § 50 Abs. 3 des hessischen
Finanzausgleichsgesetzes (HFAG) (Schulumlage) ausgewiesen.
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1.8 Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung -erfolgt jeweils in Héhe des
notwendigen Erfiillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung
erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und
Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir
deren Eintritt vorliegen.

Beim Rheingau-Taunus-Kreis (Kernverwaltung) werden die Pensions-, Beihilfe- und
Altersteilzeitriickstellungen basierend auf den gesetzlichen Vorgaben der GemHVO
ermittelt. Als Abzinsungsfaktor fiir die Pensionsriickstellungen wird der gesetzlich

vorgegebene Zinssatz von 6,0 % und fiir Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen 5,5 %
angesetzt.

I.9  Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfilllungsbetrag passiviert. Verbindlichkeiten in
Fremdwa&hrungen bestehen zum Abschlussstichtag nicht.

110 Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit ihnrem Nennbetrag bilanziert.

Il Erlduterungen zur konsolidierten Gesamtvermdgensrechnung (Bllanz)
zum 31. Dezember 2023

1 Anlagevermdgen

Das konsolidierte Gesamtabschlussanlagevermégen hat sich im Haushaltsjahr um
31,62 Mio. € auf 689,80 Mio. € erhoht. Die Kernverwaltung hat hieran mit 492,47 Mio. € den
gréBten Anteil. Es folgen die KWB mit 174,87 Mio. €, die RTK Holding (34,69 Mio. €) und
der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft (4,90 Mio. €).

lll.1.1 Immaterielle Vermégensgegenstinde
Konzessionen, Lizenzen und dhnliche Rechte

Diese Bilanzposition beinhaltet iberwiegend Software-Lizenzen in Héhe von 0,74 Mio. €
(VJ: 0,76 Mio. (€).
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Geleistete Investitionszuweisungen und —zuschiisse

Bei den geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschiissen handelt es sich um
Finanzierungsanteile an investiven MaRnahmen Dritter in Héhe von 4,36 Mio. € (VJ:
4,60 Mio. €). Die MaBnahmen betreffen Schulen, Kindergarten, Sportanlagen und
Photovoltaikanlagen auf kreiseigenen Schuldachern. Neu hinzugekommen sind im Jahr
2023 vor allem Zuwendungen fir die AuRensportanlage der Walluftalschule, fir den
Kunstrasenplatz des TuS Breithardt und fiir die Feuerwehrausstattung Riidesheim.

lll.1.2 Sachanlagen
31.12.2023 31.12.2022

Zusammensetzung: Mio. € Mio. €
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte } 141,71 138,71
Bauten, einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken 356,80 350,00
Sachanlagen im Gemeingebrauch, [nfrastrukturvermégen 2971 25.36
Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 3,80 4,20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 14,13 13,13
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 35,71 18,70

581,86 550,10

Im Haushaltsjahr fanden folgende Bewegungen statt:

Sachanlagen in Mio. €

Stand am 01.01.2023

550,10
Zugange | 50.90
Abgéange zu Restbuchwerten -1,36
Abschreibungen -17,78

31.12.2023
Stand am 2.20 581,86
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Die Zugange i. H. v. 50,90 Mio. € betreffen im Wesentlichen Bauten einschlieflich Bauten
auf fremden Grundstiicken (18,58 Mio. €), geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
(18,49 Mio. €) und Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen (5,46 Mio. €).

Wesentlichen Anteil an den Zugangen des Haushaltsjahres haben die Kernverwaltung mit
40,16 Mio. € und die Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus mit 9,82 Mio. €.

Die Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus hat mit energetischen
Modernisierungsarbeiten an sechs Wohnobjekten mit insgesamt 57 Wohneinheiten
begonnen.

in der Bilanzposition Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken wurden
insgesamt Anschaffungs- und Herstellungskosten in Héhe von 17,19 Mio. € aktiviert bzw.
nachaktiviert. Im Haushaltsjahr wurden fiinf Schulgebdude an vier Standorten
(Schulzentrum  Eltville, Gesamtschule Bad Schwalbach, Gesamtschule Idstein,
Gesamtschule Wallrabenstein) (ber insgesamt 16,24 Mio. € aus dem Leasing
zurlickgekauft. ‘

Die Zugénge der Kernverwaltung resultieren insbesondere aus BaumaBnahmen und
Fertigstellung an diversen Bildungs-, Betreuungseinrichtungen sowie dem Erwerb von
Betriebs- und Geschéftsausstattung, insbesondere EDV und Schulmobiliar und Fuhrpark.

1.3 Finanzanlagen

Der Posten setzt sich im Wesentlichen aus Wertpapieren zusammen. Dieser betrifft zu
13,34 Mio. € die RTK Holding. Von den 712.937 Aktien (Buchwert: € 13.337.847,77) an der
Suwag Energie AG, sind 15.000 Aktien (anteiliger Buchwert € 280.624,68) zu Gunsten der
ZVK Wiesbaden verpfandet.

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen

31.12.2023 31.12.2022
Mio. € Mio. €

Sparkasgenrechtllche Sonderbeziehungen 84.34 84.34

Die sparkassenrechtlichen Sonderbeziehungen bestehen in unveranderter Héhe.

Die sparkassenrechtlichen Sonderbeziehungen beinhalten mit einem Bilanzansatz von
84,34 Mio. € die Anteile am Sparkassen-Zweckverband Nassau per 31. Dezember 2006
(Beteiligungsquote 16,158 %). Das anteilige Eigenkapital an der Nassauischen Sparkasse,
Wiesbaden ldge zum 31. Dezember 2023 bei 188,49 Mio. €.




- Seite 25 -

.2 Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermégen erhéhte sich im Jahresverlauf um 7,25 Mio. € auf 81,83 Mio. €. Hierzu
hat insbesondere die Verdnderung der fliissigen Mittel (+ 2,75 Mio. €) und die héheren
sonstigen Vermdgensgegensténde (+ 2,07 Mio. €) beigetragen.

ll.2.1 Vorriate einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Das Vorratsvermdgen weist zum Ende des Haushaltsjahres einen Bestand von 7,12 Mio. €
(i. VJ 5,72 Mio. €) auf. Hierin enthalten sind 0,38 Mio. € Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Der
Uberwiegende Anteil davon entféllt auf den Bestand von Heizél, Pelletvorréte sowie Bau- und
Installationsmaterial der kwb Kommunalen Wohnungsbau und der edz Energie-
Dienstleistungszentrum Rheingau-Taunus GmbH.

Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse, Leistungen und Waren i. H. v. 6,74 Mio. € beinhalten
im - Wesentlichen noch nicht abgerechnete Betriebskosten der kwb Kommunalen
Wohnungsbau. Hinsichtlich des nicht umlagefdhigen Anteils, wurde ein entsprechender
Bewertungsabschlag vorgenommen.

ll.2.3 Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstinde

Am 31.12.2023 stehen Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande i. H. v. 47,12 Mio. €
(i. Vj.: 44,02 Mio. €) zu Buche.

31.12.2023 31.12.2022

Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstidnde Mio. € Mio. €
Zusammensetzung:

Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen, 28 29 3031
Transferleistungen, Investitionszuweisungen und ' ’
-zuschiissen und Investitionsbeitrdgen

Forderungen aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben, 120 050
Umlagen ’ . '
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.47 1,21
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen 0,13 0,04
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,

und Sondervermdgen

Sonstige Vermdgensgegenstédnde 14,03 11,96

Gesamt 47,12 44,02
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Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen,Transferleistungen, Iinvestitions-
zuweisungen und —zuschiissen sowie Investitionsbeitrage

Die Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen, Transferleistungen, Investitionszuweisungen
und -zuschiissen sowie Investitionsbeitrdgen in Hohe von insgesamt 28,29 Mio. € (VJ: 30,31
Mio. €) bestehen Uiberwiegend gegeniiber dem Land Hessen (24,83 Mio. €).

Diese betreffen mit 15,48 Mio. € Anspriiche aus Tilgungsiibernahmen des Landes im Rahmen
verschiedener Foérderungsprogramme (Hessisches Sonderinvestitionsprogrammgesetz,
Zukunftsinvestitionsgesetz des Bundes, Hessisches Kommunalinvestitionsprogrammgesetz
KIPG, Hessisches Kommunalinvestitionsférderungsgesetz KinvG und Hessisches
DigitalpaktSchule-Gesetz HDigSchulG). Weitere 5,13 Mio. € betreffen die Bundeserstattung zur
Grundsicherung und 3,35 Mio. € ausstehende Kostenerstattungen nach § 89d SGB Il fiir
unbegleitete minderjahrige Fluchtlinge.

Des Weiteren handelt es sich um Forderungen an andere Gebietskorperschaften, Trager der

Sozial- und Jugendhilfe und Riickforderungen an Sozialleistungsempfanger. Hier wurde dem
Ausfallrisiko mit der Bildung von Wertberichtigungen (3,75 Mio. €) Rechnung getragen.

Forderungen aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben, Umlagen
Die Forderungen aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben und Umlagen belaufen sich nach
Abzug der notwendigen Wertberichtigungen auf 1,20 Mio. €. Enthalten sind u. a. Forderungen

aus Verfligungen und Gebiihren der KFZ-Zulassungsstelle, Rettungsdienstgebithren und
Forderungen aus Baugenehmigungsgebiihren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich minimal auf 3,47 Mio. € (i.
Vj.: 1,21 Mio. €). Dies setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 31.12.2022

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio. € Mio. €
RTV Rheingau-Taunus Verkehrsgesellschaft 1,43 0,32
Kernverwaltung RTK 1,05 0,00
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft 0.25 0.19
Kommunaler Wohnungsbau 0.54 0.56
Ubrige Aufgabentrager 0.20 0.25
Gesamt

347 132
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lll.4 Eigenkapital

Die Konzern-Eigenkapitallibersicht gibt einen Uberblick tber die Entwicklung des
Konzerneigenkapitals.

Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

_ 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital Mio. € Mio. €

Nettoposition 103,02 103,02

Riicklagen, Sonderriicklagen, Stiftungskapital
- Ricklagen aus Uberschiissen des
Ergebnisses

43,54 43,31
- Zweckgebundene Riicklage 0.45
43,99 43,76
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
— ordentlicher Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag nach 458 0.10
Anteilen Dritter ’ '
— aufderordentlicher Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
nach Anteilen Dritter 022
— Anteile Dritter am Eigenkapital 26.41 2
31,20 25,97
Gesamt
178,21 172,75

Im Jahresverlauf erhéhte sich Konzerneigenkapital um 5,46 Mio. € auf 178,21 Mio. € per
31.12.2023. '

Nettoposition betragt unveréndert 103,02 Mio. €.
Die Riicklagen und Sonderriicklagen erhéhten sich um 0,23 Mio. € auf 43,99 Mio. €.

Die Anteile Dritter am Eigenkapital erhdhten sich um 0,67 Mio. € auf 26,41 Mio. €.
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Im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs entfiel die Allgemeine Investitionspauschale
des Landes, die der Landkreis zuletzt 2015 erhalten hat. In den Vorjahren erhaltene
Pauschalen werden jetzt noch tiber ihre Restlaufzeit aufgeldst. Seit dem Haushaltsjahr 2016
wird stattdessen ein investiver Anteil an den Schliisselzuweisungen des Landes passiviert
und pauschal iiber einen Zeitraum von 10 Jahren ertragserhéhend aufgeldst. Im Jahr 2023
wurden dieser Position 2 Mio. € aus den Schliisselzuweisungen zugefiihrt.

Ab dem aktuellen Haushaltsjahr werden auch die bisher unter Punkt 111.5.4 sonstige
Sonderposten ausgewiesenen allgemeinen Investitionspauschalen des Landes, die
investiven Anteile der Schliisselzuweisungen des Landes, die Zuweisungen zu den im Bau
befindlichen Anlagen und die sonstigen Zuweisungen aufgefihrt (VJ: 13,73 Mio. €).

iI.5.2 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich

In dieser Bilanzposition wird der Sonderposten fiir die Geblihrenausgleichsriicklage des
Rettungsdienstes Giber 0,41 Mio. € (i. Vj.: 0,10 Mio. €) ausgewiesen

lI.6.3 Sonderposten fiir Umlagen nach § 50 Abs. 3 des Finanzausgleichsgesetzes

GemaR § 50 Abs. 3 Finanzausgleichsgesetz ist eine kostendeckende Schulumlage zu
erheben. Uber- oder Unterdeckungen sollen iber diesen bilanziellen Sonderposten
ausgeglichen werden. Fur das =zurlickliegende Haushaltsjahr 2023 wurden dieser
Bilanzposition 1,76 Mio. € zugefiihrt. Der Ausgleichsbetrag fiir 2021 in Hohe von 3,27 Mio.
€ wurde zu Gunsten des Produktbereichs Schulen aufgeldst. Der Sonderposten belduft sich
zum Bilanzstichtag auf 4,51 Mio. € (i. Vj.: 6,02 Mio. €).

11.5.4 Sonstige Sonderposten

Im vorangegangenen Haushaltsjahr wurden unter dieser Bilanzposition die allgemeinen
Investitionspauschalen des Landes, die Zuweisungen zu den im Bau befindlichen Anlagen
und die sonstigen Zuweisungen aufgefiihrt. Aufgrund der Umstellung der
Finanzbuchhaltungssoftware, werden ab dem aktuellen Haushaltsjahr diese Posten unter
Punkt 5.1 ausgewiesen.

Die sonstigen Sonderposten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 31.12.2022

Sonstige Sonderposten Mio.€ .  Mio.€
Allgemeine Investitionspauschalen des Landes 0,00 0,25
Investiver Anteil an Schliisselzuweisungen des Landes : 0,00 10,70
Zuweisungen zu im Bau befindlichen Anlagen : 0,00 2,60
Sonstige / noch nicht verausgabte Zuweisungen 0.00 0.18
Gesamt

000 1373
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1.6 Riickstellungen

31.12.2023 31.12.2022

Zusammensetzung: Mio. € Mio. €
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Vgrpﬂichtungen 45,39 43,62
Steuerriickstellungen 0,01 0,07
Riickstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge von 0.42 0.47
Abfalldeponien ’ !
Sonstige Rickstellungen - 20,32 22,42
Gesamt

66,14 66,58

Den groélten Anteil am Gesamtbetrag haben die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen mit 45,39 Mio. €. Diese entfallen ausschlieflich auf die Kernverwaltung.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen betreffen in Hohe von 45,39 Mio. € (i. Vj: 43,62 Mio. €)
die unmittelbaren Verpflichtungen des Rheingau-Taunus-Kreises, die sich aus den
Versorgungsanspriichen der Beamten des Landkreises bzw. deren Hinterbliebenen
ergeben. Die versicherungs-mathematische Berechnung der Riickstellungen erfolgte auf der
Grundlage des steuerlichen Teilwerts. Als Berechnungsgrundlage dienten die sogenannten
neuen Richitafeln 2018G fiir die Pensionsversicherung von Dr. Klaus Heubeck bei einem
unveranderten Zinssatz von 6 %. Der von der Bundesbank per Dezember 2023 angegebene
Abzinsungsfaktor betragt 1,82 %. Daraus ergdben sich Riickstellungen in Héhe von

61,28 Mio. €.

Weiterhin sind in dieser Position die Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe
von 1,02 Mio. € (i. VJ: 0,78 Mio. €) und die Beihilfeverpflichtungen gema § 39 (1) 2
GemHVO-Doppik ausgewiesen. Die Beihilfeverpflichtungen betreffen die Anspriiche von
Versorgungsempfangern in Héhe von 4,44 Mio. € (i. VJ: 4,45 Mio. €) und die der aktiven
Beamten mit 0,99 Mio. € (VJ: 1,10 Mio. €).

Die Riickstellung fir die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien betreffen den
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Rheingau-Taunus Kreis (0,42 Mio. €, i. VJ: 0,47 Mio. €).

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalverpﬂichtungen,
unterlassene Instandhaltung, fiir drohende Verluste und ausstehende Rechnungen.

Auf den Konzern-Riickstellungsspiegel wird an dieser Stelle verwiesen (Seite 8).
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31.12.2023 31.12.2022

Verbindlichkeiten Mio. € Mio. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 219,00 196,01
Verbindlichkeiten gegeniiber &ffentlichen Kreditgebern 15,46 12,90
Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten 15.55 15.30
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 250,01 224,21
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen, 4,94 3,85
Transferleistungen und Investitionszuweisungen und -
zuschiissen sowie Investitionsbeitragen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9,29 6,86
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und 0,10 0,10
Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht.
Sondervermdgen
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8,94 7,19
Sonstige Verbindlichkeiten ' 131,94 131,98
Gesamt

405,22 373,89

Die Gesamtverbindlichkeiten im Konzern des Rheingau-Taunus Kreises haben sich um
31,33 Mio. € auf 405,22 Mio. € erhéht.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen belduft sich am Stichtag auf
250,01 Mio. € (i. Vj.: 224,21 Mio. €). Die KWB hat hieran mit 125,00 Mio. € den gréRten
Anteil. Es folgen die Kernverwaltung mit 118,73 Mio. €, die RTK Holding (5,54 Mio. €), der
Eigenbetrieb. Abfallwirtschaft (0,44 Mio. €) und die edz Energie-Dienstleistungszentrum
Rheingau-Taunus (0,30 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen, Transferleistungen und
Investitionszuweisungen und —zuschiissen sowie Investitionsbeitrdgen i. H. v. 4,94 Mio. €
summieren sich bei der Kernverwaltung. Diese Verbindlichkeiten in Héhe von 4,94 Mio. € (i.
Vj.: 3,55 Mio. €) setzen sich mit 2,91 Mio. € (i. Vj.: 1,48 Mio. €) aus Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen sowie Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen in Héhe von
0,04 Mio. € (i. Vj.: 0,00 Mio. €) zusammen. Dariiber hinaus beinhalten sie die Verwahrgelder
des Fachbereichs Il in Héhe von 1,99 Mio. € (i. Vj.: 2,07 Mio. €).

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungén und Leistungen i. H. v. 9,29 Mio. € entfallen
3,59 Mio. € auf die Kernverwaltung, 2,10 Mio. € auf die Kommunale Wohnungsbau GmbH
Rheingau-Taunus und 2,86 Mio. € auf die RTV Rheingau-Taunus Verkehrsgesellschaft.
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Bei den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen trégt die Kommunale Wohnungsbau
GmbH Rheingau-Taunus, im Wesentlichen fiir erhaltene Nebenkostenvorauszahlungen,
den Uberwiegenden Anteil von 6,83 Mio. € an der Gesamtsumme des Bilanzpostens von
8,94 Mio. €.

Per Saldo reduzierten sich im Berichtsjahr die sonstigen Verbindlichkeiten um 0,04 Mio. €
auf 131,94 Mio. €. Der héchste Betrag von 127,42 Mio. € entféllt auf die Kernverwaltung.
Der Betrag enthalt i. H.v. 115,07 Mio. € (i. Vj.: 119,67 Mio. €) den Eigenanteil des
Landkreises am Entschuldungsprogramm ,Hessenkasse®. Weiterhin sind hier mit 6,92 Mio.
€ (i. Vj.: 5,93 Mio. €) die Verbindlichkeiten an das Land zur Weiterleitung eines 70-
prozentigen Anteils eingehender Zahlungen nach § 7 Unterhaltsvorschussgesetz.

Auf die Konzern-Verbindlichkeiteniibersicht mit den Restlaufzeiten wird an dieser Stelle
verwiesen (Seite 9). -

l.5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen zum Stichtag 31. Dezember 2023
bereits erhaltene Einzahlungen i. H. v. 6,19 Mio. € (i. Vj.: 3,14 Mio. €). Der héchste Betrag
von 5,56 Mio. € auf den Gesamtposten entfallt auf die Kernverwaltung. Diese betreffen im
Wesentlichen Integrationsgeld, Mietvorauszahlungen und Entschédigungen der Deutschen
Bahn fiir Briickenbauwerke.
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IV.  Erlauterungen zur Ergebnisrechnung fiir das H'aushaltsjahr 2023

Im Berichtsjahr betragen die ordentlichen Ertrage 443,73 Mio. € (i. Vj.: 397,47 Mio. €). Die
ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf 435,39 Mio. € (i. Vj.: 393,45 Mio. €).

IV.1  Privatrechtliche Leistungsentgelte
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Ertrage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten
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Diese betreffen mit rd. 19 Mio. € die kwb Kommunaler Wohnungsbau, mit rd. 15 Mio. € den
EAW Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und mit rd. 9 Mio. € die RTV Rheingau-Taunus-
Verkehrsgeselischatft.

Iv.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die Ertrégé aus offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
Mio. € Mio. €
Gebiihren nach HVwKostG 5,26 3,65
Baugenehmigungsgebiihren - 1,52 1,69
Rettungsdienstgebiihren 2,33 1,84
Prafungsgebiihren 0,17 0,12
Sonstige Verwaltungsgebiihren 0,05 0,17
Offentlich-rechtliche Benutzungs-
gebiihren 0,16 0,15
Ertrage aus Bufigeldern und
Verwarnungen 0,07 0.01
9,56 63

Die Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte im Konzern des Rheingau-Taunus-Kreises
haben sich um 1,93 Mio. € auf 9,56 Mio. € erhdht. Diese werden ausschlie8lich von der
Kernverwaltung erwirtschaftet.
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IV.3 Kostenersatzleistungen und —erstattungen

Die Ertrdge aus Kostenersatzleistungen und —erstattungen setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
Mio. € Mio. €
Kostenerstattungen vom Bund 0,00 0,08
Kostenerstattungen vom Land 3,77 7,03
Kostenerstattungen von Gemeinden und
Gemeindeverbanden 0,70 0,78
Kostenerstattungen von tbrigen
Bereichen 0,22 0,14
Erstattung von Telefon-
{Faxgebiihren und Kopierkosten 0,03 0,07
Sonstige Kostenerstattungen 0,34 0,57
5,06 8,67

Die Ertrdge aus Kostenersatzleistungen und -erstattungen sind im Vergleich zum Vorjahr um
3,61 Mio. € auf 5,06 Mio. € gesunken. Dies resultiert fast vollstdndig aus dem Riickgang der
Kostenerstattungen des Landes fir das Impfzentrum um 4,03 Mio. € gegeniber Vorjahr. Der
Gesamtbetrag ist in voller Hohe der Kernverwaltung zuzurechnen.

Die Kostenerstattungen des Landes Uber 3,77 Mio. € ergeben sich gréftenteils aus dem
Produktbereich Sicherheit und Ordnung fir Kommunalisierung (1,18 Mio. €) und aus weiteren
Gesundheitsangelegenheiten (1,28 Mio. €).

IV.4 Bestandsverdnderung und aktivierte Eigenleistungen

Die Ertrage aus Bestandverdnderung und aktivierte Eigenleistungen, die bei der Schaffung
von selbsterstellten Anlagen und unfertigen Erzeugnissen entstehen, betragen im
Berichtsjahr 1,58 Mio. € (i. Vj.: 0,53 Mio. €). Die Bestandsveranderung aus der Erhéhung
der unfertigen Leistungen betrift den Kommunalen Wohnungsbau (1,53 Mio. €). Die
aktivierten Eigenleistungen betreffen ausschlieBlich die edz Energie-
Dienstleistungszentrum Rheingau-Taunus (0,05 Mio. €).
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V.5 | Steuern und steuerdhnlich Ertrige einschl. Ertrige aus gesetzlichen Umlagen

Die Ertrage aus Steuern und steuerahnliche Ertrage einschl. der Ertrage aus gesetzlichen
Umlagen setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022

~in Mio. € in Mio. €

Ertrédge aus Kreisumlage 97,32 87,11
Ertrdge aus Schulumlage ‘ 68,35 62,13
165,67 149,24

Die Steuern und steuerdhnliche Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzlichen Umlagen im Konzern
des Rheingau-Taunus-Kreises haben sich um 16,43 Mio. € auf 165,67 Mio. € erhéht. Der
Gesamtbetrag ist in voller Héhe der Kernverwaltung zuzurechnen.

Fur die Kreisumlage galt im zuriickliegenden Haushaltsjahr ein Hebesatz von 29,08 % (2022:
28,58 %). Die Schulumlage wurde von 20,40 % leicht auf 20,44 % in 2023 erhoht.

IV.6 Ertrdge aus Transferleistungen

Die Ertrédge aus Transferleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
in Mio. € in Mio. €
Ertrdge aus dem Ersatz von sozialen
Leistungen auBerhalb von Einrichtungen 8,36 7,50
Ertrage aus dem Ersatz von sozialen
Leistungen in Einrichtungen 3,88 4,21
Ertrdge aus der aufgabenbezogenen
Leistungsbeteiligung 0,02 0,03
Ertrage aus der Erstattung von sozialen
Leistungen vom d&ffentlichen Bereich 107.54 91,24

119,80 102,98

Der Gesamtbetrag ist in voller Hohe der Kernverwaltung zuzurechnen. Die Ertridge aus
Transferleistungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 16,82 Mio. € auf 119,80 Mio. € gestiegen.
Dies resultiert fast vollstandig aus dem Anstieg der Ertrdge aus der Erstattung von sozialen
Leistungen vom o&ffentlichen Bereich um 16,30 Mio. € (2023: 107,54 Mio. €; i. Vj.: 91,24 Mio. €).
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IV.8 Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen, -
zuschiissen und Investitionsbeitrdgen :

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
in Mio. € in Mio. €
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus
Investitionszuweisungen, -zuschiissen
und Investitionsbeitrdgen 9.3 580

Per 31.12.23 betrégt der Saldo 9,31 Mio. € (i. Vj.: 5,80 Mio. €) und ist der Kernverwaltung
zuzurechnen.

IV.9 Sonstige ordentliche Ertrage

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen i. H. v. 1,08 Mio. € (i. Vj.: 5,36 Mio. €) tragt im
Berichtsjahr im Wesentlichen die Kernverwaltung (1,00 Mio. €) bei.

IV.10 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022
in Mio. € in Mio. €

Kernverwaltung 54,52 51,01
ProJob : 5,67 5,56
Kommunale WohnungsbaqubH Rheingau-Taunus 2,41 2,28
EAW Eigenbetrieb Abfaliwirtschaft 2,07 2,18
Ubrige Aufgabentrager 238 2.29
Gesamt 67,05 63,32

Die Personalaufwendungen im Konzern des Rheingau-Taunus-Kreises haben sich um
3,73 Mio. € auf 67,05 Mio. € erhéht. Dies ist auf den Zahlungen des
Inflationsausgleichsgeldes aus der Tarifrunde des TV6D und die hdéhere Anzahl der
Beschaftigten zuriickzufithren
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IV.11 Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen umfassen hauptséchlich die Aufwendungen fiir Pensions-
und Unterstiitzungskassen und betragen im Berichtsjahr 4,66 Mio. € (i. Vj.: 2,91 Mio. €).

Im Vergleich zum Jahr 2022 sind die Versorgungsaufwendungen um 1,75 Mio. €
angestiegen. Dies betrifft vor allem die Zufilhrung zu den Ruckstellungen fiir Pensionen
gemaR Prognose der KBVK in Héhe von 1,65 Mio. €.

IV.12 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen handelt es sich um folgende
Sachverhalte:

- Aufwendungen fiir Material, Energie, und sonstige betriebliche Tétigkeiten

- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (u. a. Fremdleistungen, Fremdinstandhaltung,
Verkehrsleistungen)

- Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (u. a. Mieten,
Pachten, Leasing)

- Aufwendungen fiir Kommunikation; Dokumentation, Information, Reisen, Werbung

- Aufwandkorrekturen aus der Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Der Jahreswert 2023 betragt 106,72 Mio. € (i. Vj.: 103,79 Mio. €).

| IV.13 Abschreibungen

Die Abschreibungen belaufen sich fir das Haushaltsjahr 2023 auf 19,97 Mio. € (i. Vj.:
17,93 Mio. €) und umfassen planmaRige Abschreibungen auf Gegenstidnde des
Anlagevermdégens von 18,51 Mio. € (i. Vj.. 17,02 Mio. €) und Abschreibungen auf
Wertberichtigungen auf Forderungen von 1,46 Mio. € (i. Vj.: 0,91 Mio. €).

IV.14 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie
besondere Finanzaufwendungen

Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere Finanzaufwendungen
i. H.v. 9,05 Mio. € (i. Vj.: 8,07 Mio. €) resultieren fast ganzlich aus den Tétigkeiten der
Kernverwaltung. '
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Die Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschisse an Dritte setzen sich wie folgt
zusammen:

2023 2022
Zusammensetzung: in Mio. € in Mio. €
Zuweisungen und Zuschiisse fiir
laufende Zwecke
Zuweisungen an Gemeinden (GV) 0,17 0,24
Zuweisungen an Zweckverbande 0,38 0,36
Zuweisungen an den sonstigen '
offentlichen Bereich ' 0,00 0,33
Zuweisungen an (ibrige Bereiche 451 3,40
5.06 - 433
Sonstige Erstattungen und
Zuweisungen
Sonstige Erstattungen an Gemeinden ,
(GV) 2,14 2,07
Sonstige Erstattungen fr tbrige
Bereiche 1.85 1.67
2.99 .74
905 8.07

Die Zuweisungen an Gemeinden und Gemeindeverbande sind in 2023 um 0,07 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr gesunken und betreffen tberwiegend Betreuungsangebote und
Unterbringungskosten.

Die Zuweisungen an Zweckverbande setzen sich zusammen aus Zuweisungen an den
Zweckverband Naturpark Rhein-Taunus, den Zweckverband Rheingau, den Zweckverband
Welterbe Oberes Mittelrheintal und den Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Hessen-Siid.

Die Zuweisungen an Ubrige Bereiche zeigen die Zuweisungen an Vereine und Institutionen
(z. B. fur den Aufbau ambulanter Versorgungsstrukturen in der Altenhilfe, die Sport-, Kultur-
und Vereinsférderung, Jugendfreizeiten oder Gewaltpravention). Auch die Zuschiisse fir
Ganztagsangebote an Schulen werden hier verbucht.

Die sonstigen Erstattungen und Zuweisungen betreffen Gastschulbeitrdge und
Beschulungen an Gemeinden und sonstige Schultrager.




- Seite 41 -

IV.16 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

Im Berichtsjahr wurden Steueraufwendungen einschlieflich Aufwendungen aus
gesetzlichen Umlageverpflichtungen i. H. v. 44,26 Mio. € (i. Vj.: 41,48 Mio. €) geleistet. Diese
Aufwendungen stellen iberwiegend Umlageverpflichtungen der Kernverwaltung (43,70 Mio.
€) dar. Hierin enthalten sind vorherrschend die Umlage an den Landeswohlfahrtsverband i.
H. v. 39,67 Mio. € sowie die Krankenhausumlage i. H. v. 4,03 Mio. €,

IV.17 Transferaufwendungen

Die ausgewiesenen Transferaufwendungen i. H. v. 183,64 Mio. € (i. Vj.: 155,92 Mio. €)
entfallen ausschlieBlich auf die Kernverwaltung. Sie beinhalten Aufwendungen fiir soziale
Leistungen sowie fiir Kindertagespflege im Bildungsbereich und betreffen u.a. Leistungen
nach SGB Xl (38,46 Mio. €), Leistungen nach SGB Il (85,68 Mio. €) und
Jugendhilfeleistungen (44,41 Mio. €).

IV.18 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen betragen im Berichtsjahr 0,03 Mio. € (i. Vj.: 0,03
Mio. €) und entfallen vollsténdig auf die Kernverwaltung. Diese setzen sich aus Grundsteuer
(0,02 Mio. €) und KFZ-Steuer (0,01 Mio. €) zusammen.

IV.19 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis weist alle Ertrdge und Aufwendungen aus, die im Zusammenhang mit
der Bewirtschaftung von Geld- und Zahlungsmittelbestdnden stehen. Es ist Bestandteil des
ordentlichen Ergebnisses des Jahresabschlusses.

Die Ertrage belaufen sich auf 1,82 Mio. € (i. Vj.: 1,50 Mio. €). Im Gegensatz dazu belaufen
sich die Aufwendungen auf 4,93 Mio. € (i. Vj.: 4,65 Mio. €). Somit ergibt sich ein
Finanzergebnis von -3,11 Mio. € (i. Vj.: -3,15 Mio. €).

IV.20 AuRerordentliches Ergebnis

Das aufierordentliche Ergebnis beinhaltet verwaltungsbetriebsfremde, periodenfremde und
auBergewdhnliche Geschaftsvorfalle.

Die auBerordentlichen Ertrége resultieren hauptséchlich aus der Kernverwaltung 0,22 Mio.
€ (i. Vj.: 0,19 Mio. €). Dabei handelt es sich um auerordentliche 0,00 Mio. € (i. Vj.: 0,02 Mio.
€) und periodenfremde Ertrage 0,03 Mio. € (i. Vj.: 0,17 Mio. €).

Hinsichtlich der Zusammensetzung wird auf den Jahresabschluss des Rheingau-Taunus-
Kreises 2023 verwiesen.
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V. Erlauterungen zur indirekten Finanzrechnung fiir das Haushaltsjahr 2023

GemaR § 54 GemHVO folgt der Aufbau der Kapitalflussrechnung den Empfehlungen des
vom DRSC entwickelten Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21
Kapitalflussrechnung). Die Vorgaben des DRS 21 wurden an die Besonderheiten der
Kommune angepasst.

Nachfolgend werden die maRgeblichen Punkte zur Finanzrechnung nach der indirekten
Methode erldutert.

Der Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit betragt 25,74 Mio. €. Dieser ist im
Wesentlichen durch die Abschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermégens in Héhe
von 18,51 Mio. € gepragt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -49,61 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden
Auszahlungen fir Investitionen i. H. v. 50,90 Mio. € getétigt, demgegeniber stehen
erhaltene Zinsen und Dividenden von 1,82 Mio. €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betragt 26,63 Mio. €, so dass sich auch
insgesamt der Finanzmittelfonds um 2,75 Mio. € auf 27,59 Mio. € erhéht hat.

VI. Eliminierung der Konzernverrechnungen

Insgesamt wurden im Rahmen der KonsolidierungsmaRnahmen 52,34 Mio. € (Kapital-,
Schulden- und Aufwands- und Ertragskonsolidierung) eliminiert. Bis auf 1,35 Mio. € die
erfolgswirksam erfasst wurden, erfolgten diese Eliminierungen erfolgsneutral.

Die erfolgswirksamen erfassten  Sachverhalte Dbetreffen (iberwiegend die
Leistungsbeziehungen  zwischen  Kernverwaltung und der Rheingau-Taunus
Verkehrsgesellschaft, die insbesondere auf Konzernebene hinsichtlich der Abwicklung von
Vorjahreseffekten u.a. aus der Bildung von Drohverlust resultieren. Des Weiteren waren
Abgrenzungsaufwendungen fiir Projekte der ProJob auf Konzernebene zu eliminieren.
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VIl. Sonstige Angaben
VI.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse

Die Kernverwaltung und die Aufgabentrdger weisen zum 31.12.2023 sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse i. H. v. 182,31 Mio. € (i. Vj.: 166,89 Mio. €) aus.

31.12.2023 31.12.2022
in Mio. € in Mio. €

Biirgschaften : 82,62 82,85
davon Kernverwaltung 82,62 82,85
davon (brige Aufgabentrager 0,00 0,00
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 99,69 84,04
davon Kernverwaltung 63,45 53,85
davon (ibrige Aufgabentréger . - 36,24 30,19
Gesamt 182,31 166,89

VIIl.3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt im Konzern Beschéftigten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022

Beamte 43 51
Beschatftigte 1.158 1.113
Auszubildende 16 17
Gesamt 1.217 1.181

ien







- Seite 45

Konsolidierungsbericht fir

das Haushaltsjahr 2023

1.  Ergebnislage

Der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter belduft sich fir das abgelaufene
Geschaftsjahr auf 4,80 Mio. € (i. Vj.: 0,23 Mio. €).

Die Summe der ordentlichen Ertrage betragt fur das Jahr 2023 443,73 Mio. € (i. Vj.
397,47 Mio. €). Die Aufwendungen belaufen sich auf 435,39 Mio. € (i. Vj.: 393,45 Mio. €).
Somit ergibt sich ein Verwaltungsergebnis i. H. v. 8,35 Mio. € (i. Vj.: 4,02 Mio. €).

Das Finanzergebnis betragt -3,11 Mio. € (i. Vj.: -3,15 Mio. €). Die Finanzertrage, die
hauptséachlich der RTK Holding zuzuschreiben sind, betragen 1,82 Mio. €. Dem gegeniiber
stehen Finanzaufwendungen i. H. v. 4,93 Mio. €, diese sind hauptsachlich auf die
Kernverwaltung und die Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus zuriick zu flhren.

Das ordentliche Ergebnis liegt nach Verrechnung des Verwaltungsergebnisses und des
Finanzergebnisses bei 5,24 Mio. € (i. Vj.: 0,87 Mio. €).

Die auRerordentlichen Ertrage (0,22 Mio. €) und aulerordentlichen Aufwendungen
(0,00 Mio. €), die vollumfanglich dem Kreis zuzuordnen sind, betragen per Saldo zum
31.12.23: 0,22 Mio. €.

'1.2. Vermdgenslage
Die Bilanzsumme erhéhte sich um 39,42 Mio. € auf 781,88 Mio. €.

Der Anstieg des Anlagevei‘mégens um 31,68 Mio. € ist ursachlich fur die Erhéhung der
Aktivseite.

Mafgebliche Zugange im Sachanlagevermégen gab es in den Bereichen Wohnbau, Schulen,
Kindertagesstatten, Energie und Verkehr.

Der Anstieg des Umlaufvermégens um 7,25 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus den
héheren flussigen Mitteln (+2,75Mio.€) und dem Anstieg der Sonstigen
Vermégensgegensténde (+ 2,07 Mio. €).

Der Anstieg der Passivseite wird mageblich gepréagt durch die gestiegenen Verbindlichkeiten
aus Krediten (+ 25,80 Mio. €) und der gestiegenen Passiven Rechnungsabgrenzung von
3,05 Mio. €.

C ]
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1.3. Finanzlage

Der Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 25,74 Mio. €. Dieser ist im
Wesentlichen durch die Abschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermégens in
Hohe von 18,51 Mio. € gepragt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -49,61 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden
Auszahlungen fir Investitionen i. H. v. 50,90 Mio. € getatigt, demgegeniber stehen
erhaltene Zinsen und Dividenden von 1,82 Mio. € gegeniber.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt 26,63 Mio. €, so dass sich auch
insgesamt der Finanzmittelfonds um 2,75 Mio. € auf 27,59 Mio. € erhéht hat.

Der Finanzmittelbestand hat sich demnach von 24,84 Mio. € auf 27,59 Mio. € erhéht.

Il. Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung

Der nachstehende Ausblick basiert auf den Kernaussagen des Rechenschaftsberichts des
Kreises fur das Jahr 2023 und der entsprechenden Lageberichterstattung der
einbezogenen Aufgabentrager zu den Jahresabschlissen 2023.

Ziele und Strategien der Kernverwaltung

Die bisher getroffenen Annahmen fir 2025 ber die Steigerung von Steuereinnahmen
und damit verbundenen positiven Jahresergebnissen in den Folgejahren, werden
voraussichtlich nicht eintreffen. Auf der Landesebene steht die Reduzierung im KFA far
Kommunen zur Diskussion. Dies stellt den Rheingau-Taunus-Kreis vor enorme
finanzielle und strukturelle Herausforderungen.

Die gestiegenen Kosten fir Energie, verteuerte BaumaRnahmen, erhéhte Kosten durch
Tarifabschlusse beim eigenen Personal und Kosten bei allen Dienstleistern haben
Auswirkungen auf das Handeln des Rheingau-Taunus-Kreises. Zudem werden die
Standards durch Bund und Land immer weiter ausgeweitet und Rechtsanspriiche
definiert - beides fuhrt zu massiven Fallzahlensteigerungen und zusétzlichen Aufgaben
und Personalaufwendungen, die in keiner Weise real im Sinne des Konnexitat-Prinzips
ausgeglichen werden.

Der Rheingau-Taunus-Kreis verzeichnet weiterhin hohe Zahlen an Geflichteten, eine

- Prognose fur 2025 ist nicht absehbar. Die durch den massiven Anstieg Ende 2023 an
Zuweisungen in der Zwischenzeit aufgebauten oder noch im Aufbau befindlichen
Unterklinfte, verursachen permanent Kosten, die erst bei Bezug durch die Pro-Kopf-
Pauschale zum Teil durch das Land getragen werden. Zuweisungen die Uber die neu
geschaffenen Platze hinaus gehen, wird der Landkreis im Einvernehmen an die
Kommunen zur Unterbringung delegieren.
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Die stark steigenden Fallzahlen in der Eingliederungshilfe werden auch die Aufwendungen
in den nachsten Jahren erheblich steigern und den Rheingau-Taunus-Kreis belasten. Im
Vergleich zum Jahr 2022 (396 Falle) stiegen die Falle in 2023 auf 429, was einer Zunahme
um 8,3 % entspricht. Die Transfererstattungen des Bundes betragen fur diese
Pflichtleistung 250 T€. Die Aufwendungen des Landkreises fur die tatsachliche
Leistungserbringung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben betragen laut Planung fur
2025 11.738 T€. Dieses Prinzip zieht sich durch alle Bereiche.

Das Geldnde der ehemaligen Taunuskaserne in Heidenrod-Kemel wird weiterhin als
Unterkunft far Flichtlinge genutzt. AuBerdem soll hier der neue Gefahrenabwehr-Campus
entstehen, um den zunehmenden Bedrohungslagen wie beispielsweise Starkregen- und
Hochwasserereignissen besser geristet entgegenzutreten und solche Lagen im Sinne des
Bevélkerungsschutzes besser managen zu kénnen. Wenn der Campus steht, kann der
funktionale Katastrophenschutz aufgrund neuer Rahmenbedingungen sowie multipler
Krisensituationen und allgemein notwendiger Vorkehrungen im Zusammenhang mit
zusatzlichen Sonderlagen auf die geanderten Anforderungen reagieren und ist fur die
Zukunft gut aufgestellt. Dazu gehért auch die Beschaffung von Geratewagen und
Ausrlstungen.

Als zukinftige Investitionen in den Schulbau sind die Generalsanierung der Beruflichen
Schulen Rheingau in Geisenheim, die Erweiterung und Generalsanierung der
Rheingauschule (Gymnasium) in Geisenheim, der Neubau und Raumerweiterung der
Grundschule Taunusstein Bleidenstadt, sowie die Erweiterung der Gesamtschule Idstein
geplant. AuBerdem st der Neubau eines Betreuungsgebdudes und die
Brandschutzsanierung der Thei3talschule in Niedernhausen in Planung. Hohe Investition
in Héhe von 43.020 T€ sind auBerdem fur die Erweiterung von Schulen fur den
Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung in Grundschulen ab 2026 nétig. Mensen,
Betreuungsraume, AuRengeldande - wenn Kinder statt sechs Stunden kunftig bis
nachmittags in der Schule bleiben, braucht es entsprechende Raumlichkeiten. Der Bund,
der den Rechtsanspruch formuliert hat, stellt hierfur lediglich Mittel in Héhe von 6.454 T€
zur Verfugung. Die strukturelle Unterfinanzierung wird zunehmend zum Problem, dass die
Leistungsfahigkeit der Verwaltung gefahrdet und die kommunale Selbstverwaltung
aushebelt.

Die Digitalisierung in den Schulen schreitet stetig voran und eréffnet neue Méglichkeiten
fur das Lernen und Arbeiten im digitalen Zeitalter. Gleichzeitig stellt diese Entwicklung die
IT vor groBe Herausforderungen: Ging es anfangs nur darum, die IT-Arbeitsplatze der
Schulsekretariate zu betreuen, haben sich die Anforderungen deutlich erweitert. Im
Mittelpunkt steht aktuell der padagogische Einsatz mobiler Endgerate fur Schilerinnen und
Schiler. Uber 5.000 iPads werden inzwischen zentral Uber ein umfassendes Mobile -
Device Management (MDM) verwaltet.
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Die Schulen im Rheingau-Taunus-Kreis sind flachendeckend mit einem leistungsfahigen
WLAN ausgestattet, wo verfligbar gewahrleisten Glasfaseranschliisse eine stabile und
schnelle Anbindung an das Internet. Mit iber 10.000 IT-Systemen, die vom Schultrager
betreut werden, wachst die Hardwareausstattung kontinuierlich. Diese digitale Infrastruktur
ermdglicht den Schulen die Anpassung an die Anforderungen eines modernen Unterrichts.

Insgesamt wird der Fokus in der Verwaltung auch in Hinblick auf die Ausgaben und
zunehmenden Aufgaben auf die Effizienzsteigerung in der Verwaltung gelegt. Unter der
Haltung #WirFarEuch hat die Kreisverwaltung einen Strategieprozess gestartet, der
sowoh! die interne Vernetzung stérkt als auch die Fokussierung auf die Bedarfe der
~ Burgerinnen und Burger und der kreisangehérigen Kommunen beinhaltet. Konkret wird
hierfur sowohl die Aufbau- als auch die Ablauforganisation neu gedacht. Das schafft
Synergieeffekte und hat somit das Potential Zeit und Geld zu sparen und gleichzeitig den
Birgerservice zu erhéhen. Verwaltungsleistungen sollen kiinftig versténdlicher, einfacher,
passgenauer und digitaler zur Verfugung stehen, wie beispielsweise beim Umtausch des
Fuhrerscheines. Andererseits werden die Prozesse innerhalb der Verwaltung effizienter
gestaltet, die Digitalisierung - auch in Hinblick auf Kl - deutlich ausgebaut und in das Know-
how von Prozess- und Projektmanagement der Mitarbeitenden investiert.

Auflerdem geben wir mit der Einflhrung von Fihrungsleitlinien unseren Fuhrungskraften
einen einheitlichen Handlungsleitfaden, um Entscheidungen im Sinne der Gesamtstrategie
treffen zu kénnen und den Mitarbeitenden Orientierung zu bieten. Im Sinne einer
ganzheitlichen Betrachtung werden fur deren Umsetzbarkeit jetzt ganzheitliche
Fuahrungskrafte- sowie Personalentwicklungsprogramme aufgesetzt, um Effizienz und
Wirkungsorientierung flichendeckend noch starker zu verankern.

Trotz  aller Herausforderungen und insbesondere finanziell schwierigen
Rahmenbedingungen, wird die Kreisverwaltung des Rheingau-Taunus-Kreises in der
kommenden, herausfordernden Zeit beweisen, dass Modernitat, Kreativitat und
Zukunftsbegeisterung Teil des offentlichen Dienstes sind und mithelfen, unsere
Heimatregion bestméglich fur heute und die Zukunft aufzustellen.

Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam in Jahre 2023 in einem nach
wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Zwar hat im Verlauf des Jahres die Inflation
nachgelassen und sich der Anstieg der Lohneinkommen im Vergleich zum Vorjahr
beschleunigt. Allerdings bliebt die Erholung beim privaten Konsum bislang aus.

Das Bruttoinlandsprodukt Deutschlands betrug in 2023 nominal rund 4,12 Billionen EUR
(VJ 3,87 Billionen EUR). Es ist damit zum Vorjahr um 6,3% gestiegen. Dieser Anstieg liegt
in der Inflation begriindet. Das preisbedingte Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank nach ersten
Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatits) um 0,3% im Vergleich zum Vorjahr.
Die Entwicklung der Bruttowertschépfung verlief in den einzelnen Wirtschaftsbereichen
unterschiedlich. Wahrend das produzierende Gewerbe (ohne Bau) mit den
energieintensiven Zweigen wie Chemie- und Metallindustrie einen Rickgang zu
verzeichnen hatten, konnte das Baugewerbe (Hoch- und Tiefbau) preisbedingt ein Plus
von 0,2% erreichen. Die Dienstleistungsbereiche, z.B. Kommunikation und IT, konnten ihre
wirtschaftlichen Aktivititen ausweiten und verzeichneten einen Zuwachs von 2,6%
wahrend der Wirtschaftsbereich Handel-, Verkehr und Gastgewerbe einen Riickgang von
-1,0% verkraften musste. Die Zinsanhebungen der Europaischen Zentralbank leiteten
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zudem auf dem deutschen Immobilienmarkt einen deutlichen Einbruch ein. Bis zuletzt
gingen deshalb insbesondere die Investitionen in Wohnbauten stark zuriick.

Der private Konsum nahm im Jahr 2023 um 0,8% ab. Dies lasst sich im Wesentlichen auf
die hohen Verbraucherpreise zurlckfuhren, infolgedessen es zu deutlichen
Reallohnverlust gekommen ist. Zwar sind die Léhne und Gehélter durch hohe
Tarifabschlisse und die steuer- und abgabenfreie einmalige Inflationsausgleichspramie im
zweiten und dritten Quartal 2023 erstmals seit drei Jahren wieder stérker gestiegen als die
Inflation, allerdings konnten die zurlickliegenden Reallohnverluste bei weitem nicht
ausgeglichen werden. Auch der Staat reduzierte in 2023 erstmals seit 20 Jahren seine
Konsumausgaben. Insbesondere der Wegfall von staatlich finanzierte Corona-
MaBnahmen (z.B. Impfungen, Ausgleichzahlungen an Krankenh&user) hatten erhebliche
Auswirkungen.

Im Jahr 2023 waren nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
durchschnittlich rund 45,9 Millionen Menschen (VJ 45,6 Millionen) erwerbstéatig und somit
0,7% bzw. 333 Tsd. Personen mehr als im Vorjahr. Der Beschaftigungsaufbau fand
Uberwiegend im Dienstleistungsbereich statt und wurde unter anderem durch die
Zuwanderung auslandischer Arbeitskréafte bewirkt. Diese positiven Effekte Uberwogen die
dampfenden Effekte des demografischen Wandels. Trotz des weiteren
Beschaftigungsaufbaus ist die schwache Konjunktur nicht spurlos am Arbeitsmarkt
voriibergegangen.

So erhéhte sich die Zahl der Arbeitslosen in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um
191 Tsd. auf 2.609 Tsd. Menschen (VJ 2.418 Tsd. Menschen). Die Arbeitslosenquote lag
mit durchschnittlich rund 5,7% rund 40 Basispunkte Gber dem Vorjahr.

Insgesamt haben deutsche Unternehmen im Jahr 2023 nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes Waren im Wert von 1.562,4 Milliarden Euro exportiert und im Wert von
1.352,8 Milliarden Euro importiert. Bei einem Handelsvolumen von insgesamt
2.915,2 Milliarden Euro wies Deutschland einen Handelsbilanziuberschuss von
209,6 Milliarden Euro auf. Das Handelsvolumen ist insgesamt geschrumpft. Gegenuber
dem Vorjahr 2022 haben sich die Warenexporte und -importe 2023 mit minus 2,0 Prozent
und minus 10,1 Prozent negativ entwickelt. Dies ist zum Teil auf racklaufige Import- und
Exportpreise zurtickzufuhren. Aber auch real sind die Warenausfuhren und -einfuhren
gegenlber dem Vorjahr gesunken.

Der Offentliche Gesamthaushalt hat im Jahr 2023 rund 4,1 % mehr ausgegeben und 6,4 %
mehr eingenommen als 2022: Einnahmen von 1 860,0 Milliarden Euro standen Ausgaben
von 1951,9 Milliarden Euro gegeniiber. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis)
mitteilt, schlossen damit die Kern- und Extrahaushalte von Bund, Landern, Gemeinden
und Sozialversicherung das Jahr 2023 mit einem — in Abgrenzung der Finanzstatistiken
errechneten — Finanzierungsdefizit von 91,9 Milliarden Euro ab. Dieses Defizit fiel um
35,4 Milliarden Euro geringer aus als 2022 und lag erstmals seit dem Rekorddefizit 2020
(189,2 Milliarden Euro) unter hundert Milliarden Euro. Nach Ergebnissen der
vierteljahrlichen Kassenstatistik ging das Defizit wie in den Vorjahren zum weitaus gré3ten
Teil zu Lasten des Bundes (-87,6 Milliarden Euro). Erstmals seit Jahren verzeichneten
auch die Gemeinden ein Defizit (6,8 Milliarden Euro), wahrend sich bei den Landern
Einnahmen und Ausgaben nahezu ausglichen und die Sozmlversmherung einen relativ
- geringen Uberschuss aufwies (2,7 Milliarden Euro).
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In ihrem Jahresbericht erwartet die Bundesregierung fir das Jahr 2024 einen Zuwachs
des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes um 0,2 Prozent. Zwar lassen belastende
Faktoren wie hohe Verbraucherpreissteigerungen und daraus folgende Kaufkraftverluste
nach. Geopolitische Krisen sowie geldpolitische Straffungen belasten aber die erwartete
Erholung. Wieder steigende Reallshne und die robuste Arbeitsmarktentwicklung durften
aber im Jahresverlauf eine binnenwirtschaftiche Erholung einleiten. Der
Beschaftigungsaufbau wird sich mit einem Zuwachs von 110.000 Personen fortsetzen, die
Arbeitslosigkeit aufgrund des statistischen Uberhangs aus dem Jahr 2023 um etwa 85.000
Personen ansteigen. Der Anstieg der Verbraucherpreise durfte sich auf 2,8 Prozent
verringern.

Risiken

Der anhaltende Ukrainekrieg und die Inflation sowie die Entwicklung der Lohn- und
Personalkosten fllhren zu steigenden Ausgaben. Die wieder leicht sinkenden
Energiekosten kénnen diesen Effekt nicht mafgeblich beeinflussen. Diese Situation
bedeutet nicht nur eine besondere Herausforderung bei der Organisation, sondern wird
auch Auswirkungen auf die Finanzwirtschaft der kommenden Jahre haben.

Kernverwaltung

Der Rheingau-Taunus-Kreis haftet als Mitglied im Sparkassenzweckverband Nassau fir
die Verbindlichkeiten des Sparkassenzweckverbandes.

edz Energie-Dienstleistung Zentrum

Fir den Hauptenergietrager Erdgas hat sich die edz GmbH durch vertragliche
Vereinbarungen mit einem Lieferanten vor méglichen weiteren Preissteigerungen fir
mindestens ein Jahr abgesichert. Abweichend zu den Jahren vor der Energiekrise wurde
auch fur das Jahr 2023 das Gaskontingent Uber Einzeltranchen in dem vorhergehenden
Jahreszeitraum eingekauft. Dabei wurde bereits ein Preisanstieg fur Erdgas deutlich
splrbar. Durch die Aufteilung der Bezugsmenge in Tranchen konnte in 2022 ein
Durchschnittspreis fur 2023 festgelegt werden, der deutlich unter den Spitzenwerten des
Jahres 2022 lag aber dennoch um ein Vielfaches hoher als alle bisher geltenden
Gaspreise ausgefallen ist. Zusatzlich bedient sich die edz GmbH eines Softwaretools, das
Marktpreisentwicklungen aufzeichnet, auswertet und bei Veranderungen in einem
definierten Zeit-Preis-Fenster Impulse fir die Beschaffung von Erdgas liefert. Dadurch
wurde es mdglich, die Bezugspreise fur das Jahr 2024 wieder deutlich abzusenken,
wenngleich der Preis immer noch liber den Werten vor dem Energiepreisanstieg liegt.
Trotz der Beruhigung an den Energiemarkten kénnen politische Entscheidungen von
grolen Handelsméachten, geopolitische Verdnderungen weltweit und strategische
Entscheidungen der Férderlander zu volatilen Markten und kurz- sowie mittelfristigen
Preisschwankungen fur den Bezug von Energietragern fihren.

Zur Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft sind jedoch oftmals Ersatzteile notwendig,
deren Bezug sich in den zurtickliegenden Monaten oftmals als schwierig herausgestellt
hat. Ebenso kénnen Verzégerungen bei der Lieferung von Komponenten fiir die Errichtung
von neuen Heizungsanlagen die zeitliche Planung bei der Modernisierung oder Errichtung
von Anlagen erschweren und das Gesamtvorhaben verteuern.
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RTV Rheingau-Taunus Verkehrsgesellschaft

Die aktuellen Trends hin zu Mobilitatsplattformen und neuen Marktteiinehmern (Uber &
Co), zunehmende Digitalisierung bei Information, Marketing, Planung und Betrieb,
innovative Bezahlsysteme und alternative Antriebsformen zur Schadstoffreduktion
(Elektromobilitat, Wasserstoff-, Erdgas-Antriebe), verbunden mit hohen Mehrkosten in der
Beschaffung der Fahrzeuge, Werkstatten, Betankungsvorrichtungen etc. stellen die
Branche allgemein und die lokalen Aufgabentrager insbesondere vor erhebliche finanzielle
Herausforderungen.

Vordringliches Problem ist derzeit aber der angespannte Arbeitsmarkt fir Busfahrer und
im Schienenverkehr von Lokfilhrern und Stellwerkspersonal. Bis zum Jahr 2030
prognostiziert die Branche alleine in Hessen durch den demografischen Wandel einen
Verlust an Fachkraften in der GréRenordnung zwischen 6.000 und 8.000 Personen.

Der in 2024 abgeschlossene neue LHO-Tarifvertrag fuhrt in Hessen in 2024 zu
Personalkostensteigerungen von 10,8% und in den Jahren 2025 bis 2027 zu
Steigerungsraten von 5-7% pro Jahr. Die Bereitschaft zur Leistung von Wochenend- und
Feiertagsdiensten, von sog. geteilten Diensten, nimmt innerhalb der Personalgruppen
stetig ab. Hinzu kommt die steigende Gewaltbereitschaft der Fahrgaste in den Bussen und
auch die Sprachbarriere zwischen Kunden und Busfahrern nimmt aus unterschiedlichen
Grinden zu. Ein guter Tarifabschluss mit angemessenen Léhnen wird deshalb nur
mittelfristig fur etwas Entlastung sorgen. Die Kosten und Anforderungen an den Erwerb
des Busfiihrerscheins in Deutschland missten gesenkt werden, die Anerkennung
auslandischer Fuhrerscheine erleichtert werden. Busfahrer, welche im Ausland rekrutiert
werden, missen angemessen betreut und untergebracht werden.

Die steigenden Defizite der éffentlichen Haushalte im Land und in den Kommunen, filhren
zu weiteren Engpassen in der Entwicklung der OPNV-Angebote. Die zahlreichen, von der
Politik auf den unterschiedlichen Ebenen bereits beschlossenen Ziele und Vorgaben
will’/kann derzeit die Offentliche Hand nicht finanzieren. Dies flihrt zu einer Verscharfung
der Zielkonflikte: Einerseits durch das Deutschlandticket ein preiswertes und interessantes
Angebot fur die potenziellen Kunden und andererseits werden Linien und
Nutzwagenkilometer im Fahrplan aus Kostengriinden reduziert.

OPNV als Daseinsvorsorge und Basis fir die Teilhabe aller gesellschaftlichen Gruppen
am Gemeinschaftsleben ist nicht zum Nulltarif zu haben. Gerade die OPNV-Versorgung
im landlichen Raum, in weniger besiedelten Kommunen und bei weiten Fahrtstrecken stelit
eine besondere Herausforderung dar. Hinzu kommt, dass der Rheingau-Taunus-Kreis
hinsichtlich der Schienenstrecken nur an seinen Réndern schienentechnisch erschlossen
ist und die weit Uberwiegende Flache des Landkreises ansonsten Uber die lokalen
Busverkehre versorgt werden muss.

Die Umsetzung der Blndel-Ausschreibung aus 2022 hat im gesamten Kreisgebiet eine
deutliche Verbesserung des OPNV-Angebotes gebracht. Seit Anfang des Jahres 2023
wird am gemeinsamen Nahverkehrsplan der Landeshauptstadt Wiesbaden und des
Rheingau-Taunus-Kreises gearbeitet, der Plan soll Ende 2024 oder Anfang 2025 in den
Parlamenten beschlossen werden. Dieser Nahverkehrsplan ist dann die politische Ziel-
und Entwicklungsvorgabe fiir den OPNV im Kreisgebiet bis ins Jahr 2030.
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"~ Rheingau-Taunus Kultur und Tourismus

Unveréndert stehen die innerdeutschen Destinationen in einem Verdréangungswettbewerb,
da ihre Angebote und auch die ausgewahlten Zielgruppen in vielen Bereichen &hnlich sind.
Durch die Kreation und Ausarbeitung individueller und spezifischer Angebote gekoppelt
mit einem innovativen und emotionalen Marketing, wird es gelingen neue Gaste fir die
Region zu begeistern.

Allerdings nutzt das durch Marketing gegebene Versprechen nicht viel, wenn die
regionalen Funktionalpartner die Qualitatsstandards und das jeweils eigene
Leistungsversprechen nicht einhalten. Deswegen ist es auch die Aufgabe der DMO neben
einem durch Emotion aufgeladenen Marketing zur Steigerung von Bekanntheit und Image
auch die Schulung und Weiterbildung der Leistungstrager und der dort Beschéaftigten zu
Gbernehmen. Durch Zertifizierungen in den verschiedenen Bereichen, wie z.B. Hotel,
Ferienwohnung aber auch Wanderwege, gilt es die Qualitat der angebotenen Leistungen
aufrecht zu halten bzw. sogar zu steigern.

Die Nutzung von technischen Lésungen spielt bei der Angebotsentwicklung genauso wie
bei der Vermarktung eine entscheidende Rolle. Die neu programmierte und fur die
touristische Nutzung optimierte Homepage rheingau.com ist in diesem Zusammenhang
nur ein Baustein von Vielen. Die Nutzung der Daten, Bilder und Inhalten {ber eine

gemeinsame hessenweite Plattform erméglicht die einheitliche, schnelle und authentische

Verbreitung und Nutzung von Inhalten zu unterschiedlichsten Werbezwecken. Dazu
werden kinftig alle mit der Website in Verbindung stehenden Daten und Bilder im
sogenannten HESSEN HUB als Open Data eingespielt. Auf diese Art eingelesene Daten
kénnen auch von anderen Plattformen verwendet werden. Somit sollen durch zentrale
Erfassung eine Datendopplung und erhdhter Administrationsaufwand vermieden, aber
gleichzeitig eine héhere Verbreitung und Reproduktion erreicht werden.

Marktveranderungen, Umweltthemen, Reiselust und Finanzierungsfragen sowie
technische Veranderungen und verfigbare Personalressourcen werden dabei die
Rahmenbedingungen und gleichzeitig die Herausforderungen bilden.

Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus

Der Immobilienmarkt unterliegt einem langfristigen Zyklus. Er wird durch
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen wie Zinspolitik, Veréanderung der Inflationsrate sowie
Preisdynamik, als auch durch gesetzliche bzw. regulatorische Rahmenbedingungen z.B.
Bau-, Miet- oder Umweltrecht beeinflusst. Insbesondere der regulatorische Druck auf
Eigentumer unsanierter Bestandsbauten bezliglich des Erreichens von Klimazielen wird
zukinftig wachsen.

Die Wohnraumnachfrage wird zudem stark beeinflusst durch die regionale Bevélkerungs-
bzw. Haushaltsentwicklung. Die gestiegenen Lebenshaltungskosten und verbesserte
technische Méglichkeiten zur Arbeit im Homeoffice bewirken Ausweichbewegungen von
tendenziell teuren Stadtlagen hin zu Randlagen und léndlicheren Gebieten. Die
~ Konzentration der Geschéftstéatigkeit der kwb auf eine Region kann zu einer Abhéngigkeit
von der regionalen Marktentwicklung fuhren, bietet aber auch die Chance diese aktiv
mitzugestalten.
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Aktuell steht ein Beschluss zur Novellierung der Gebaudeeffizienzrichtlinie (Energy
Performance of Buildings Directive kurz EPBD) aus. Entgegen dem urspriinglichen Ansatz
aus Dezember 2021 soll es anstelle verpflichtender Sanierungsvorgaben fiir bestimmte
Energieeffizienzklassen einen nationalen Energieeinsparpfad far den
Wohngebaudebestand bis zum Jahr 2050 geben.

Der Zielpfad bezlglich der Einsparungen im durchschnittlichen Primarenergieverbrauch
ist aktuell noch Gegenstand laufender Diskussionen auf EU-Ebene.

Die sich darauf ergebenen Investitionsentscheidungen in Bestandsimmobilien werden in
den nachsten Jahren erhebliche Auswirkungen auf die finanzielle Situation der kwb haben.

EAW Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Durch den Landkreis als Aufgabentrager wird eine hohe Qualitat bei der Verwertung und
Beseitigung der angefallenen und zu uberlassenden Abfélle sichergestellt. Der
Eigenbetrieb tragt durch die Férderung der Kreislaufwirtschaft zur Schonung der
natirlichen Ressourcen bei.

Die Abfallwirtschaft unterliegt einer Vielzahl von gesetzlichen Vorschriften. Der
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft ist damit grundsétzlich stets Risiken aus der Veranderung
dieser rechtlichen Regelungen und der damit einhergehenden Rahmenbedingungen
ausgesetzt, kann aber im Einzelfall auch sich daraus ergebende Chancen wahrnehmen.

Zu den im Eigenbetrieb bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten, Guthaben und Darlehen bei Kreditinstituten sowie
Ruckstellungen. Der Eigenbetrieb setzt im Rahmen der Finanzierung seiner
Geschéftstatigkeit keinerlei derivative Finanzinstrumente, z. B. zur Absicherung gegen
Zinssatz- und andere Marktschwankungen, ein. Er unterliegt damit nur Ublichen
Finanzierungsrisiken.

Preisénderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken  ‘aus
Zahlungsstromschwankungen ist der Eigenbetrieb-aufgrund der o6ffentlich- rechtlichen
Regelungen nur in geringem Umfang ausgesetzt. Soweit bei finanziellen
Vermoégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt das
Unternehmen Uber ein Forderungsmanagement.

Das Wirtschaftsjahr 2023 war, &hnlich wie bereits das vergangene Wirtschaftsjahr 2022,
gepragt von erheblichen Preissteigerungen, die auch auf die Vertrage, die der
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft mit privaten und kommunalen Partnern unterhalt,
Auswirkungen hatte. Derzeit sind bei mehreren Vertragen Preisverhandlungen anhangig,
da die Auftragnehmer Preisanpassungen aufgrund der Mauterhéhung zum 1. Dezember
2023 sowie der Einfuhrung der CO02 Bepreisung fur die Abfallverbrennung von
Siedlungsabféllen ab 1. Januar 2024 (Brennstoffemissionshandelsgesetz) geltend
machen wollen. Kompromissvorschldge wurden bereits erarbeitet, unabhangig davon
werden die Anpassungen Auswirkungen auf die Gewinn und Verlustrechnung 2024 und
den Erfolgsplan 2025 ff. haben.

Im Herbst 2021 wurde eine vorlaufige Abstimmungsvereinbarung mit den
Systembetreibern bezlglich der Mitbenutzung der PPK Sammelstruktur abgeschlossen.
Durch die vorlaufige Abstimmungsvereinbarung erhalten die Systembetreiber einen
rechtlichen Anspruch auf einen Anteil der Verwertungserlése fur das gesammelte
Altpapier in Hohe von 33,5%. Dieser Rechtsanspruch wurde mittels einer Riickstellung in
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2023  entsprechend  fortgeschrieben.  Unabhangig von der  vorlaufigen
Abstimmungsvereinbarung wird die Klage gegen die Systembetreiber aufrechterhalten
und Forderungen gegeniber den Systembetreibern wurden im Wirtschaftsjahr 2023
mittels Verjahrungsverzichtsvereinbarungen gesichert. Ein Verhandlungstermin vor dem
Verwaltungsgericht Wiesbaden ist zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung weiterhin nicht
terminiert.

ProJob Rheingau-Taunus

Vor dem Hintergrund rucklaufiger Férdergelder bei gleichzeitig steigenden Personalkosten
und extrem gestiegenen Energiekosten ist zu hinterfragen, inwieweit die in Taunusstein
bestehende raumliche Situation an zwei Standorten (Erich-Kastner-Str. 5, Bauteil A und
B; Konrad-Adenauer-Str. 15) nach dem Jahr 2024 finanzierbar ist. Die Zusammenfihrung
in eine Liegenschaft (Konrad-Adenauer-Str. 15) kénnte nach Fertigstellung der
Umbauarbeiten und durch eine quantitative Reduzierung der Teilnehmerplatze in den
Férderangeboten (Anpassung an die tatsachliche Belegung) ggf. in 2024 méglich
erscheinen. Es bleibt jedoch ein Engpass bei den Buro- und Beratungsflachen. In diesem
Zusammenhang soll ein Gesamtimmobilienkonzept im Jahr 2024 erarbeitet werden, das
auch die Raumnutzung der Standorte Geisenheim und Idstein Uberprift.

Aus Sicht der Geschéftsfihrung gilt es i.S. kontinuierlicher Verbesserungsprozesse auch
weiterhin, die bestehenden Arbeitsprozesse in allen Unternehmensbereichen zu
optimieren und dariiber insbesondere die Qualitat der Arbeit weiter zu erhéhen. Im Bereich
der Verwaltung ist der manuelle Arbeitsanteil trotz bereits vollzogener
Digitalisierungsmafnahmen (bspw. elektronische Zeiterfassung) nach wie vor erheblich
zu hoch. Weitere Digitalisierungsvorhaben (bspw. elektronisches Personalmanagement;
Einkauf, Lieferantenmanagement, Lagerwirtschaft) sind zurzeit nicht méglich. Sie
bedirfen Investitionsmittel, die in 2024 voraussichtlich nicht verfigbar sein werden.
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Zukiinftige Schwerpunkte

Ungeachtet der schwer prognostizierbaren zuklnftigen finanziellen Situation werden in
den einzelnen Bereichen folgende Schwerpunkte gesetzt.

edz Energie-Dienstleistung Zentrum

Aktuelle Diskussionen zu den Themen der Energieversorgung und deren Zukunft, sowie
Entwicklungen am Markt wurden bei der edz GmbH in die Planungen von Neuanlagen
sowie der Anlagenmodernisierung stetig mit einbezogen, so dass hier ein
zukunftsfahiges Anlagenportfolio geboten werden kann.

Kommunale Wohnungsbau GmbH Rheingau-Taunus

Fur das Geschéftsjahr 2024 plant die kwb eine Steigerung der Umsatzerlése aus der
Hausbewirtschaftung auf 20.467,7 EUR und einen voraussichtlichen Jahresuberschuss
von 715 TEUR ein. In der Planung fir 2024 wurde ein konstantes Vermietungsgeschaft
bericksichtigt. Diesen Erlésen stehen vor allem die Aufwendungen zur Durchfiihrung des
operativen Geschafts bzw. zur Finanzierung gegeniber. Beim Zinsaufwand wird ein
Anstieg auf 1.757,3 TEUR erwartet.

Die bis ins Jahr 2030 reichende Investitionsplanung bericksichtigt den Neubau von
weiteren 50 Wohneinheiten; dafur sind Baukosten von rund 24,6 Mio. EUR eingeplant.
Ferner haben wir fiir energetische Modernisierungsmaflinahmen, die wir bei den
Gebaudehllen teilweise seriell umsetzen und fiur sonstige Modernisierungsprojekte
Ausgaben in Héhe von rund 38,2 Mio. EUR eingeplant. Die geplanten Mafinahmen sollen
durch Kapitalmarkt- und Férderdarlehen sowie durch portfoliobereinigende Verkaufe
gegenfinanziert werden. Fur eine optimierte Planung wird das 5-Jahres-Instionsprogramm
regelmafig aktualisiert bzw. erweitert.

Das in den letzten beiden Jahren gestiegene Zinsniveau fihrt zu einem deutlichen Anstieg
der Fremdkapitalkosten. Auch wenn derzeit Uber eine Zinsreduzierung seitens der EZB
spekuliert wird, fuhren die Prolongationen von Darlehen mit auslaufenden Zinsbindungen
zwangslaufig zu einer Erhéhung des durchschnittlichen Zinsniveaus bei der kwb.

Nach heutiger Einschatzung sind keine Risiken bekannt, die sich bestandgefahrdend auf
die kwb auswirken kénnen. :
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ProJob Rheingau-Taunus

Besonderes Augenmerk will die ProJob in den kommenden Jahren u.a. auch auf folgende
Themen legen:

Verbesserung der Ausrichtung der MaRnahmen und Projekte auf die nachhaltige
Integration von Arbeitsuchenden in den Arbeitsmarkt (Qualifizierung mit IHK
anerkannten Teilabschlissen, Ausbildung und Beschéftigung).

Starkung der Fachpraxisanteile in den Angeboten.

Erarbeitung einer mittelfristigen Liegenschaftsstrategie.

Erarbeitung strategischer Eckpunkte zur inhaltlichen und thematischen
Ausrichtung der ProJob unter Berlicksichtigung landes-, bundes- und europaischer
Foérderschwerpunkte in der beruflichen Bildung, insbesondere zu den Aufgaben
der integrierten Sprachférderung.

Systematische und kontinuierliche Schulung/Qualifizierung des Personals
(insbesondere Coaching, Digitalisierung (Anwendung und Didaktik), Deeskalation,
IT-Anwendungen wie Qualli:life sowie Datenschutz).

‘Weiterer Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements lnsbes mit dem

Ziel der Reduzierung krankheitsbedingter Fehlzeiten und der dadurch
entstehenden zusatzlichen Kosten.

Schulung der Abteilungsleiter*innen insbes. zu den Themen Resilienz-
Management sowie Auf- und Ausbau betriebswirtschaftlicher Kompetenzen.
Verbesserung der zentralen Verwaltungsablaufe durch Prozessoptimierung und
Einsatz moderner und zeitgemaRer Instrumente (Digitalisierung von Daten und
Prozessen).





