Erzielbare Ergebnisverbesserung im Ergebnis-

Anlage 1 Produktiibergreifende KonsolidierungsmaRnahmenvorschlage und Finanzhaushalt in €
Sei-| zust. Plan- Konsolid
Lfd. | te [ Aus- | Produkt- [Prod |Kostenart/| Bezeichnung Bezeichnung Planan- ier- Anmerkungen Beschluss-
X o . 2023 2024 2025 2026
Nr. | HH [schus | bereich ukt Gruppe Produkt Konsolidierungsobjekt |satz 2022 agg;;z ety ungsmalfi; co vorschlag
P s nahme
Der KT
1 |(ohne| HFWD Innere FlI [allgemein |Rechnungswes 9 9 ohne ohne| MaRnahme |~ Schnittstellen zu den FD !
Verwaltun en zur Verbesserung von eigerung méalich Umsetzung der
9 Ergebnis und Liquiditat gich. MaRnahme zu
prufen.
Der KT
. beauftragt den
FB 1 . . Ergebnis- A
2 |ohnel HFWD Innere FM |Investiv H_ochbau- VerauBe.rung n|cht" ohne ohne| MaRnahme [verbesser prifen KA, die
Liegenschafen |notwendiges Vermdgen Umsetzung der
Verwaltung ung
MaRnahme zu
prufen.
Der KT
PB 02 Ergebnis- beauftragt den
3 |ohnel HFWD Sicherheit E|nfuhr_gng einer ohne ohne| MaRnahme [verbesser priifen KA, die
und Gaststattenbetriebssteuer un Umsetzung der
Ordnung 9 MaRnahme zu
prufen.
Der KT
Intensivere Prifung beauftragt den
Investitionen auf Effizienzst evtl. durch begleitende KA, die
4 |ohne| HFWD Alle Wirtschaftkichkeit/Folgeko ohne ohne| Manahme eigerung Prifung der REV mdglich Umsetzung der
sten MaRnahme zu
prifen.
Der KT
Sensibilisierung Personal . beauftragt den
Energieverbrauchskosten Ergebnis- KA, die
5 |ohne| HFWD Alle ohne ohne| MaRnahme |verbesser mit EDZ umsetzbar !
(analog un Umsetzung der
Hausmeisterschulungen) 9 MaRBnahme zu
prifen.
Einfiihrung einer zentralen
Zuwen-
dungsdatenbank/Stelle ) ) - Der KT
- evtl. mit Bordmitteln méglich, | beauftragt den
zur Uberwachung des - . . ] g
Effizienzst| oder ext. Fordermittelaquise, KA, die
6 |ohne| HFWD Alle Zuwendungswesens evtl. ohne ohne| MaBnahme |~ " .
. eigerung | zunachst mit Mehraufwand | Umsetzung der
auch als IKZ (evtl. mit
. Y . verbunden MafRnahme zu
Akquise Drittmittel fur riifen
kulturelle und soziale P '
MaRnahmen)
Ausweitung IKZ mit Der KT
. beauftragt den
Kommunen,auch mit Effizienzst KA. die
7 |ohne| HFWD Alle anderen LK prifen (z.B. ohne ohne| MaRnahme |~ mdglich z.B. bei ZVS !
eigerung Umsetzung der
ZVS, Betmanagement., MaRnahme zu
WF,Medienzentrum) o
prifen.
: strategisches
FB1 Finanz- und - . . .
8 lohnel HEWD Innere W Rechnungswes Kreditmanagement ohne ohne| MaRnahme E_ffmenzst wird schon umgesetzt durch | Kenntnisnahme
aufgrund aktueller eigerung Portfoliobeirat KT
Verwaltung en . .
Zinsentwicklung
FB1 Finanz- und . . : Ergebnis- " o !
9 |ohnel HFWD Innere FW Rechnungswes E!genkapnalverzmsung ohne ohne| MalRnahme [verbesser zu genng-nurca.4_ % d. Kenntnisnahme
Eigengesellschaften Eigenkapitals verzinsbar KT
Verwaltung en ung
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P S nahme
FB1 Finanz- und \l\/lizlzetjnngesrszgern von Ergebnis- Verlagerung von Kenntnisnahme
10 |ohne| HFWD Innere Fl Rechnungswes 9 ohne ohne| MaRnahme |verbesser|Aufwendungen in die Zukunft
beweglichen o S KT
Verwaltung en . ung ist nicht zielfiihrend
Anlagevermégen
PB 01 Personalmana |keine Ergebnis- nicht darstellbar, bei Kenntnisnahme
11 |ohne| HFWD Innere HR ohne ohne| MaRnahme |verbesser| . .
gement Stellenneuschaffungen standigen Aufgabenzuwachs KT
Verwaltung ung
Aufbau eines
systematischen
PB 12 StraRenerhaltungsmanag
Verkehrsfla ements zum effizienteren Effiziensst wird seit 2019 mit dem Kenntnisnahme
12 |ohnel UMTK | chen und - K Kreisstrassen |Einsatz der Finanzmittel. ohne ohne| MalRnahme | . KreisstralBensanierungprogra
P eigerung KT
anlagen, Grundlage hierfir ist eine mm schon umgesetzt
OPNV Zustandserfassung und -
bewertung des gesamten
Stralennetzes
PB 16 Aussetzung des Beitrages . .
Allgemeine Finanzwirtschaf |Hessenkasse beantragen Ergebnis- Verschiebung von Kenntnisnahme
13 |ohne[ HFWD| _. ) FW S ohne ohne| MaBnahme |verbesser| Auszahlungen in die Zukunft
Finanzwirts t zurm Ausgleich im un nicht zielfiihrend KT
chaft Finanzhaushalt. 9
keine Ausweitung von Effizienzst wird Uber strenge Kenntnisnahme
14 02” HFWD Alle freiwilligen Leistungen ohne ohne| Ma@nahme eigerung | Ausgabendisziplin praktziert KT
. Verlagerung von .
15 |ohnel HFWD Alle Investitionen strecken ohne ohne| MaBnahme Effmenzst Auszahlungen in die Zukunft Kenntnisnahme
eigerung e e KT
ist nicht zielfuihrend
Beteiligung Kommunen Ergebnis- Kommunen werden uber Kenntnisnahme
16 |ohne| HFWD Alle 'gung ; ohne ohne| MaRnahme |verbesser - -
an freiwilligen Leistungen, ung Kreisumlage beteiligt KT
Neubeschaffungen bei - _— .
17 |ohnel HFWD Alle Einrichtungen kritisch ohne ohne| MaBnahme Effmenzst wird ‘{beT ;trenge Kenntnisnahme
pritfen eigerung |Ausgabendisziplin abgedeckt KT
18 |ohne| HFWD Alle Digitalisierungspotentiale ohne ohne| Manahme E_f'fmenzst laufender Prozef3 Kenntnisnahme
nutzen eigerung KT
Uberpriifung ]
bestehender/zukunftiger Effizienzst Aufgabe von (.:O wird Kenntnisnahme
19 |ohne| HFWD Alle . ohne ohne| MaRnahme |~ ausgeweitet
Vereinbarungen und eigerung (Nachfolgeregelung) KT
Vertrage gereq 9
Organisatorische
20 |ohnel HFWD Alle Anderungen/Aufgabenbii ohne ohne| Maknahme E_ffmenzst Iaufendt_er Proze_s_s, wird Kenntnisnahme
ndelung zur eigerung bereits praktiziert KT
Effizienzsteigerung
PB 01 Ergebnis- . .
21 [ohne| HFWD Innere HR |allgemein Personaimana Stellenbesetzungssperren ohne ohne| MaRnahme |verbesser Stel!en sind z.Zt. kaum Kenntnisnahme
Verwaltung gement ung zeitnah zu besetzen KT




