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1 ZUSAMMENFASSUNG

Mit dem vorliegenden Konzept und der vorliegenden Strategie wird der Beschluss des Kreista-
ges vom 4. Dezember 2023 umgesetzt, “ein Konzept zur Wirtschaftsférderung im Rheingau
Taunus-Kreis gemeinsam mit den kreisangehérigen Kommunen sowie Vertretern der gewerbli-
chen Unternehmen und des Handwrks (bspw. IHK und Handwerkskammer) zu erarbeiteh

Das Konzept und die Strategie wurden aus der Region heraus,unter anderen in Workshops mit
den lokalen und regionalen Akteuren vor Ort und Unternehmenerarbeitet. Funktionierende und
bestehende Strukturen in den Kommunen und bei den Akteuren, auch der internen Kreisver-
waltung, wurden erfasst und in die Wirtschaftsforderungsstrategie integriert. Die besonderen
Augenmerke der Teilregionen Rheingau und Untetaunus wurden dabei beriicksichtigt.

Als wichtige Grundlagen wurden die Wirtschafts- und Unternehmensstruktur und wirtschaftli-
che Rahmenbedingungen erfasst und ausgewertet sowie eine kreisweite Starken- und Schwa-
chenanalyse vorgenommen. Die Starken des Kreases sind:

Starken des RheingauTaunus-Kreises
1. gute geografische Lage als Teil der Metropolregion Frankfurt RheinMain
guter Status-quo der Wirtschaft (Ranking Platz 128 von 400)
hohe Lebensqualitat
ausgewogener Branchenmix
keine Abhangigkeit von Einzelunternehmen
geringe Arbeitslosenquote
ausgepragte Bildungslandschaft
Griundungsquote tberdurchschnittlich
hohe Kaufkraft

©|X N |G W

Es bestehen folgende Herausforderungen:

Schwachen des RheingauTaunus-Kreises
1. vergleichsweise geringes BIP
Dynamik der Wirtschaft lasst nach (Platz 192 von 400)
Geschaftsklimaindex unter der Wachstumsschwelle
grolRer und steigender Fachkraftemangel
grolRer Wettbewerb um Fachkréafte mit benachbarten Grof3stadten
fehlende Gewerbeflachen
hohe Wohnkosten und Immobilienpreise
Defizite in der Kinderbetreuung
Offentlicher Verkehr ist ausbauféhig
10 Image der Wirtschaft nicht bei allen Einwohnern positiv

XN |0~ WIN
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Ziel der Strategie ist es, Impulse fir die Weiterentwicklung der Wirtschaft im Kreis zu geben.
Dabei stehen drei Leitfragen im Vordergrund:

1 Wie kann die Wirtschaft im Kreis dynamischer wachsen?

1 Wie werden die drangendsten Probleme der Unternehmerinnen undUnternehmer so-
wie der ortlichen Wirtschaftsférderungen und anderen Stakeholder gelost?

1 Wie wird der Rheingau TaunusKreis zu einem wirtschaftsfreundlichen Landkreis mit
wirtschaftsfreundlicher Verwaltung?

Darlber steht die Absicht, mehr Wertschépfung zu generieren und damit die finanzielle Situa-

tion der Unternehmen, privaten Haushalte und Kommunen zu verbessern Wichtig dabei ist

Litjdi ! ojdiu! {v! wfstuf dIHauousKreistafs del des Metrepdblregio’si f j oh b
Frankfurt RheinMain starker zu etablieren. Zudem soll durch die vorliegende Strategie auch die

Sicht der Bevolkerung auf die Wirtschaft verandert werden. Weg vom Gewerbe als Storfaktor

hin zur Betrachtung der Unternehmen als Basis fur die bisher gute wirtschaftliche Situation der

Region.

Impulse fir mehr wirtschaftliche Dynamik gibt das Kapitel Megatrends zu Zukunftschancen.
Hier wird auf der Basis der vorhandenen Stérken der Teilregionen des Kreises analysiert, wel-
che Megatrends fir die wirtschaftliche Dynamik und Entwicklung der Zukunftsfahigkeit ge-
nutzt werden kdnnen.

Weitere Fokusthemen der Strategie sind:

Weitere Fokusthemen der Strategie
1. der Aufbau eines Gewerbeflichenmanagements,
2. die Etablierung der Wirtschaftsforderung als One-Stop-Agency,
3. die Starkung der Aul3enkommunikation und des Standortmarketings,
4. die Entwicklung von Malinahmen der Arbeitskréftesicherung,
5. die Verbesserung der Rahmenbedingungen fur wirtschatftlichen Erfolg.

In diesen Fokusthemen wurden 18 MalRnahmen erarbeitet, die gemeinsam mit unseren Part-
nern umgesetzt werden sollen. Die folgenden MalRnahmen erhielten die héchste Prioritat, da-
her soll mit ihnen begonnen werden:

Bildung von funf Wirtschaftscluster n

Schaffung von neuen Gewerbeflachen

Aufbau von professionellen Angebotsplattformen fir Gewerbeflachen
Lotsenfunktion der Wirtschaftsférderung (One-Stop) etablieren
Besseres Standortmarketing nach auf3en

=A =4 =4 =4 4
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Voraussetzung fur die Umsetzung des ganzen Mal3nahmenportfolios der Strategie ist die Neu-
aufstellung der Kreiswirtschaftsférderung. Mittelfris tig ist mehr Personal und eine bessere fi-
nanzielle Ausstattung erforderlich. In den nachsten Monaten wird daher ein Konzept erarbeitet,
das Aussagen dariber trifft, wie das vor dem Hintergrund der angespannten Haushaltslage
gelingen kann.

Wie die Wirtschaftslage ist auch die Strategie nicht statisch . Sie soll in einem iterativen Pro-
zess in Zusammenarbeit mit den Partnern:

9 in der kommunalen Wirtschaftsférderung
9 inden Institutionen und
T in Unternehmen

regelmafig weiterentwickelt werden.
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2 ANLASS, ZIELEBUND ZEITPLAN

Warum sind wir gestartet?

Der Kreistag des RheingauTaunus-Kreises hat in seiner Sitzung am 4. Dezember 2023 ein-
stimmig beschlossen und den Kreisausschuss beauftragt, “ein Konzept zur Wirtschaftsférde-
rung im RheingauTaunusKreis gemeinsam mit den kreisangehdrigen Kommunen sowie Vertre-
tern der gewerblichen Unternehmen und des Handwerks (bspw. IHK und Handwerkskammer) zu
erarbeiten.

Grundsatzlich soll das Konzept eine gemeinsame Wirtschaftsstrategie fiir den Rheingau undn-
tertaunus beinhalten, welches die Bereiche Betreuung von Unternehmen (bspw. Unternehmer-
datenbank, Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge, Betreuung ansiedlungswilliger Unter-
nehmen), Gewerbeflachen/ Immobilien, Personalund Fachkrafterekrutierung, Fordemittelak-
quise und Marketingaktivitaten beinhaltet. Auf die besonderen Bedirfnisse der Kurorte Bad
Schwalbach und Schlangenbad soll dabei geachtet werden. Dieses Konzept ist mit unmittelba-
ren und langfristigen Handlungsempfehlungen dem Kreistag vorzulegeh

Angesichts der sich wandelnden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, der Digitalisierung
und der Herausforderungen durch den demografischen Wandel wurde bereits vor diesem Be-
schluss deutlich, dass sich die Themen der Wirtschaftsf 6rderung des Kreises andernmussen.
So ruckte in den letzten Jahren das Thema Fachkréftesicherung immer weiter in den Vorder-
grund.

Ein besonderer Handlungsdruck war auch bei der Neuaufstellung der Vernetzung mit den kom-
munalen Wirtschaftsférderungen, den institutionellen Partnern und den Unternehmen vorhan-
den. Bisher wurde anlassbezogen und an einzelnen Projekten gemeinsam gearbeitet Bei stei-
gender Komplexitat der Aufgaben ist ein professionelles Stakeholdermanagement unerlass-
lich, um gemeinsam schlagkréftiger zu sein.

Durch den Beschluss des Kreistags wurde die Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung vo-
rangetrieben und die zukinftigen Aktivitaten der Wirtschaftsforderung wu rden gebindelt in
einem Strategiepapier zusammengefasst.

Wie sind wir gestartet?

Die Wirtschaftsférderungsstrategie sollte aus der Region erarbeitet werden unddie Expertise
der Akteure in der Regionsollte in die Strategie einflieRen. Daherwurden von Juni bis Novem-
ber 2024 drei Workshops durchgefihrt.
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Der erste Workshop fand im Juni 2024 innerhalb der Kreisverwaltung mit den Personen und

Fachdiensten statt, die bisher schon eng mit der Wirtschaftsforderung zusammenarbeiten . Ein
wesentliches Ergebnis dieses Workshops war es, dass nicht nur die Wirtschaftsférderung der

Ansprechpartner fur die Unternehmen ist, sondern der Dienstleistungsgedanke in allen Fach-
diensten, die Leistungen fir Unternehmen anbieten, wie die Bauaufsicht, das Jobcenter oder
die Auslanderbehorde gelebt werden muss.

Zu einem zweiten Workshop wurden die kommunalen Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner der Wirtschaftsférderung in den 17 Stadten und Gemeindenim Rheingau-Taunus-Kreis
eingeladen. In einer dritten Runde wurden die Fragen der Wirtschaftsentwicklung mit den in-
stitutionellen Partnern wie IHK, HWK, ProJobRTK Holding u.a.besprochen.

Ergebnisse Workshops

Ergebnisse der Workshops mit kornmunalen Wirtschaftsforderungen und externen Partnern:
Zusammenfassung 2: wirtschaftliche Herausforderungen:

Aus der Diskussion im Plenum

Flachenmangel: Es gibt viele

Standortanfragen uber die Bei Flachenneuausweisung gibt es ein
Frankfur inMain GmbH. Die i Spannungsfeld zwischen

Anfragen kénnen bedient werden, weilde ~ Gawer beflichen und flach
entsprechenden Flachen nicht zur Die Flachenproduktivitat von
Verfiigung stehen. Aufgrund der Wohnbauflachen ist aktuell 6x hher.

Topographie gibt es wenige Flachen. Die
Entwicklung ist aufgrund der
Anforderungen von Planungsverfahren
sehr langwierig. Viele Anfragen erledigen

sich mangels kurzfristiger Bearbeitbarkeit. Im Rhei ist bezahlbarer
Mangelware.

Deshalb gibt es das Thema
Arbeitskraftemangel, weil kein
Wohnraum angeboten werden kann.

>
‘l£ RHEINGAU
¥ \TAUNUS
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Abbildung 2: Ergebnisse der Workshops

In den ersten drei Workshopswurde herausgearbeitet, vor welchen aktuellen Herausforderun-
gen die Wirtschaftsforderung steht und welche Anforderungen und Winsche an die Kreiswirt-
schaftsforderung gerichtet werden. Dabei wurde auch Uber vorhandeneRessourcen und die
Nutzung von Synergienintensiv diskutiert.

Es kristallisierten sich die Themen,

1 Gewerbeflachen
1 Fachkraftemangel
1 AuRenkommunikation
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i bessere Zusammenarbeit der Akteure
1 und Kreiswirtschaftsforderung als umfassender Dienstleister fur Unternehmen und
kommunale Wirtschaftsférderungen

als Schwerpunkte heraus.

Auf dem Wirtschaftsdialog im November 2024, der unter dem Titel Workplace Excellence
stand, wurde dann den rund 90 teilnehmenden Unternehmern ein Einblick in die bisherigen
Inhalte der Wirtschaftsforderungsstrategie gewahrt.

Nachdem im Januar 2025 ein erster Entwurf der Wirtschaftsforderungsstrate gie vorlag, wurde

mit den drei oben erwéhnten Gruppen eine zweite Workshopreihe durchgefuhrt, um tber die
Ziele der Strategie, die Fokusthemen und die in den Fokusthemen erarbeiten MaRnahmen zu
sprechen. In diesen Workshops wurde auch die Idee der Bildung von Clustern im Landkreis, in
denen zuklnftig gemeinsam wirtschaftliche Entwicklung vorangetrieben werden kann, vorge-

stellt. Die Ruckmeldungen und Anregungenzu Inhalten und Themen wurden in das vorliegende
Konzept eingearbeitet.

Am 7. Marz 2025 wurden in einem finalen Workshop weiterhin die Perspektive von Unterneh-
merinnen und Unternehmern aus dem Kreisgebietin die Strategie aufgenommen. Es etablierte
sich das Exzellenzboard, dasaus zehn Unternehmerinnen und Unternehmern aus dem Kreis
besteht. Die Mitglieder des Exzellenzboards sind bereit, die Wirschaftsférder ung auch zukinf-
tig im Rahmen gemeinsamer Treffen zu beraten.

Externe Beratungsleistungen wurden nur in geringem Umfang in Anspruch genommen. Die PD
Berater der offentlichen Hand hatte in der ersten Phase der Bearbeitung die Aufgabe, Work-
shopkonzepte zu erarbeiten und zwei Workshops durchzufiihren. Weitere Aufgaben der PD
waren die Bemessung der Personalbedarfe und ein Beratungsgespréach zu den Mal3nahmen
der Wirtschaftsforderungsstrategie.

Die folgende Grafik veranschaulicht den Erarbeitungsprozess
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NKT-Beschluss Dezember 2023

NjNorkshop innerhalb der Kreisverwaltung Juni 2024

NWorkshop mit den kommunalen Wirtschaftsférderern September 2024

NiVorkshop mit den institutionellen Partnern November 2024

NRuckkopplungsworkshop mit den kommunalen Wirtschaftsforderern Januar
2025

NRuckkopplungsworkshop mit den institutionellen Partnern Januar 2025

NExzellenzboard mit Unternehmern Marz 2025

Ngtrategie wird dem Kreistag vorgelegt Juli 2025

€E€E€ECECECEL
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3 WO STEHEN WIR? STANDORTBESTIMMUNG ND AUSGANGSLAGE

3.1 WIRTSCHAFTSUND UNTERNEHMENSBRUKTUR

Raumliche Struktur

Der RheingauTaunus-Kreis, mit den zwei unterschiedlichen Landschaftsgebieten, ist ausge-
sprochen heterogen strukturiert: Der Rheingau mit dem Rheingaugebirge ist bekannt fur die
besondere Kulturlandschaft. Der Taunus hat als Mittelgebirgslandschaft mit ausgedehnten
Waldern eine ganz andere raumliche Struktur.

Die Siedlungsstruktur im Rheingau-Taunus-Kreis ist gepragt von einer Mischung aus stadti-
schen und landlichen Gebieten. Die gro3te Siedlungsdichte ist in einem Gdurtel rund um die
Landeshauptstadt Wiesbaden und entlang der A3 zu verzeichnen. Die nérdlichen und nord-
westlichen Teile des Kreisgebietes mit Hohenstein, Heidenrod und Aarbergen sowie den Ho-
henorten des Rheingaus sind eher landlich gepragt.

Die knapp 190.000 Einwohner und Einwohnerinnenim Rheingau-Taunus-Kreis verteilen sich
zu einem Dirittel auf den Rheingau und zu zwei Drittelauf den Bereich des Taunus Die grof3ten
Stadte sind Taunusstein, Idstein und Eltville. Die beiden kleinsten Kommunen sind Kiedrich
und Lorch. Bei der GroR3e des Kreisgebietes mit 811 gkn ergibt sich eine Einwohnerdichte von
knapp 230 Personen pro gkm. Die {achenmafiig groRte Gemeinde ist Heidenrod mit fast 100
gkm, die kleinste Walluf mit weit unter 10 gkm. Zu- und Abwanderungen halten sich im Kreis-
gebiet aktuell fast die Waage (Hessische Gemeindestatistik 2024) .

Betriebs- und Unternehmensstruktur

Im Rheingau-Taunus-Kreis gibt es rund 8.000 umsatzsteuerpflichtige Unternehmen - die meis-
ten davon in Taunusstein und Idstein. Knapp 40 Unternehmen und Dienstleister haben Uber
100 Beschattigte.

Das produzierende Gewerbe umfasst rund 25% und die Land und Forstwirtschaft 1 % der Be-
schaftigtenst ruktur. Der grof3te Bereich ist die Dienstleistung mit rund 74 %. Im Einzelnen heifl3t
das: 34 % Offentliche und private Dienstleistungen, 24% Handel, Verkehr und Gastgewerbe
und 16 % Unternehmensdienstleistungen (eigene Recherchen)

Im sozialen bzw. 6ffentlichen Bereich haben ca. 25 Arbeitgeberiber 100 Mitarbeitende, wie
zum Beispiel Vitos Rheingau (psychiatrisches Krankenhaus) in Htville. Die Sankt Vincenzstift
gGmbH in Rudesheim am Rhein beschéftigt mehr als 700 Personen. Auch Beratungs-, Soft-
ware- und Marketingfirmen sowie Stadt- und Kurverwaltungen sowie soziale Einrichtungen
machen einen grof3en Anteil im Bereich Dienstleistung aus (eigene Berechnungen und Infor-
mationen).
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Besonders die Stadt Bad Schwalbach liegt mitrund 90 % Dienstleistungsanteil weit tber dem
Kreisdurchschnitt. Das erklart sich durch Kreisverwaltung, Amtsgericht und verschiedene Kur-
einrichtungen.

Der Einzelhandelim Rheingau-Taunus-Kreis ist stark von kleinen bis mittelgro3en Geschéften
gepragt. Viele der Einzelhandelsunternehmensind inhabergefuhrt und bedienen den lokalen
Bedarf der Bevolkerung. Besondersim Rheingauspielt der touristische Einzelhandel eine wich-
tige Rolle. Souvenirladen, Weinhandlungen, und regionale Spezialitdten sind ein bedeutender
Bestandteil der Einzelhanddslandschaft. Die Geschaftslage im Einzelhandel ist aktuell in einer
kritischen Phase. Laut der aktuellen IHK-Konjunkturumfrage plagen ca. 35 Prozent der Be-
triebe Finanzprobleme und 59 Prozent rechnen in diesem Jahr mit einer gleichbleibend
schlechten Geschéftslage. Grunde liegen in der allgemeinen Wirtschaftslage. Vor allem verur-
sacht aber das veranderte Kauferverhalten wirtschaftliche Schwierigkeiten . Dem konkurrieren-
den Onlinehandel sind viele kleine Einzelhandler nicht gewachsen. Daraus resultieren zuné-
mend Leerstéande in den Innenstadten, fur die keine Nachnutzung gefunden werden kann.

Das Grundungsgeschehen im RheingauTaunus-Kreis liegt bei etwa 75 Existenzgrindungen
pro 10.000 Erwerbstatige (Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, 2022). Diese Quote ist re-
lativ hoch, denn der Median aller deutschen Landkreise liegt bei 58 Existenzgriindungen pro
100.000 Einwohner (https://www.ifm -bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/da-
ten_und_fakten/dokumente/Daten -und-Fakten-31_2022.pdf)

Im Landkreis sind in den letzten Jahren viele Griindungsaktivitdten mit einer grof3en Bandbreite
entstanden. Im Kreisgebiet befinden sich drei Hochschulen, die sich intensiv mit dem Thema
befassen. Vor allem die Hochschule Fresenius mit dem Competence Center Entrepreneurship
(CCE) sowie die Hochschule Geisenheim University und die European Business School (EBS)
in Oestrich-Winkel, die gameinsam die Grinderfabrik Rheingau entwickelt haben. In einigen der
17 Kommunen im Kreis gibt es ebenfalls Aktivitdten zum Aufbau von Grinderzentren. Hier sind
das Virtuelle Griinderzentrum Zukunft und Entwicklung Heidenrod sowie das Regionale Griin-
derzentrum Coworking Space in Taunusstein, das Grunderzentrum Eltville sowie das Forum
Kiedrich zu nennen.

Im Bereich der Landwirtschaft gibt es ca. 600 Betriebe, die eine Nutzflache von rund 20.000
ha bewirtschaften. Der Anteil an Okobetrieben im Kreis liegt bei tber 10 %, mit steigender Ten-
denz. Im Bundesland Hessen liegt die Quote mit 16 % deutlich héher (https://landwirt-
schaft.hessen.de)

Der Vorteil der Betriebs- und Unternehmensstruktur im Rheingau-Taunus-Kreis liegt darin, dass
es sich vorwiegend um kleinere und mittlere Betriebe (KMU) und somit keine Abhangigkeit von
Grol3betrieben besteht.
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Branchenvielfalt

Der RheingauTaunus-Kreis weist eine grof3e Branchenvielfalt auf. In der folgenden Tabelle
sind die Branchen aufgefiihrt, aus denen die zehn gréfiten Unterrehmen (Umsatz und Mitar-
beiter) im Rheingau-Taunus-Kreis stammen:

Lebensmittelverarbeitung und paufbereitung (drei Unternehmen)
Lebensmittelvertrieb

Kommunikationstechnik

Outdoor und Textil

Werkzeugbau

Umwelttechnik

Elektrotechnik

= =4 -4 -4 a2 a2 -5 -

Maschinenbau

Quelle: https://die -deutsche-wirtschaft.de

Im Rheingau liegt im Bereich Tourismus eine starke Fokussierung, im Taunus besteht kein
klarer Branchenschwerpunkt. Aber auch hier gabes in den letzten Jahren immer mehr Initiati-
ven im Bereich Tourismus. Dazu zahlt beispielsweise die Grindung einer touristischen Arbeits-
gemeinschaft der Kommunen Aarbergen, Heidenrod, Bad Schwalbach, Hohenstein und
Taunusstein.

Im gesamten RheingauTaunus Kreis konnten im Jahr 2022 rund 8.000 Betten in Behemer-
gungsbetrieben und privaten Unterkinften angeboten werden. Rund 380.000 Gaste kamen im
Jahr 2022 an und blieben durchschnittlich 2,6 Tage.

3.2 GEWERBEFLACHENVERFWBARKEIT

Gewerbeflachen, vor allem Fl&chen mit groRerem Zuschnitt wurden in den letzten Jahren im
Rheingau-Taunus-Kreis nur in geringem Umfang ausgewiesen. Gréf3ere Gewerbeflachen sind
im Osten von Walluf, in Taunusstein-Orlen und in Bad Schwalbach Ober der Hardt entstanden.
Fragt man die Wirtschaftsforderer und Wirtschaftsforderinnen vor Ort, so bekommt man die
Auskunft, dass es ein deutliches Flachendefizit gibt.

Die Ursachen fir die geringen Flachenausweisungen sind lokal sehr unterschiedlich, es gibt
aber drei Griuinde, die mehrfach genannt werden:

1. Ein Grund ist die Flachenkonkurrenz von Wohnen und Gewerbe. Ein Aspekt dabei ist
die Flachenproduktivitat: Wenn Wohnbauflachen ausgewiesen werden, dann kénnen
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diese nach der Erschliel3ung zu weit hoheren Preisen veraufRert werden als Gewerbe-

flachen. Preise fir Wohnbauflachen liegen im Rheingau-Taunus-Kreis nicht selten bei

611! U0n+-! xpijohfhfo! Hf xfscfgm~difo!g.s!fjol!
den.

2. Ein zweiter Aspekt ist die Akzeptanz. Ein Wohngebiet in der Nahe bestehender Wohn-
bebauung wird weit eher akzeptiert als ein womaglich LaArm emittierendes und mit Wirt-
schaftsverkehr verbundenes Gewerbegebiet.

3. Vielen Kommunen fehlen aber auch die Flachen oder es entsteht eine Konkurrenz zu
anderen Wirtschaftszweigen wie dem Tourismus. Besonders problematisch ist die Ver-
fugbarkeit, wenn die geplante Gewerbeflache nicht im Eigentum der Stadt oder Ge-
meinde ist, sondern einer Vielzahl von anderen Eigentimern gehort.

Bei der Ausweisung von Gewerbeflachen sind die Kommunen nicht frei, sie sind an die Ziele
der Regionalplanung gebunden. Zuletzt hat sich das Regionale Entwicklungskonzept fir Sud-
hessen mit der Frage der Ausweisung von Gewerbeflachen befasst. Im Konzept gilx es nur
noch wenige zusatzliche Potenzialflachen fiir Gewerbegebiete.
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Bestand

Siedlungsflachen Bestand

Gewerbeflachen Bestand

Abbildung 3: Auszug aus dem Regionalen Entwicklungskonzept Stidhessen

Quelle: rp-darmstadt.hessen.de/sites/rp -darmstadt.hessen.deffiles/2022 -05/regionales_entwicklungskonzept.pdf

Wie die Karte zeigt, sind nur roch im Osten von Walluf, in Taunusstein-Neuhof und Taunus-
stein-Orlen sowie im Suiden von Idstein Potenzialflachen vorhanden.Die dargestellte Flache in
Bad Schwalbach ist bereits entwickelt. In allen anderen Orten des RheingaudTaunus-Kreises
stellt das Regionale Entwicklungskonzept keine Potentialflachen dar. Das Regionale Entwick-
lungskonzept sieht die Entwicklungsmoglichkeiten eher in der Innenentwicklung und in der

Entwicklung von Flachen, die bisher schon im Regionalplan ausgewiesen aber noch nicht ge-
nutzt sind.

Zum Mangel an Gewerbeflachen kommt das Problem, dass vorhandene Gewerbeflachen zwar
in den Kommunen bekannt sind, aber fir Unternehmen nicht zu finden sind. Die vorhandenen
Portale, wie beispielsweise das KIP-Portal Hessen (Kommunale Immobilienpla ttform) , weisen
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fur den RheingauTaunus-Kreis (https://www.kip.net/hessen/rheingau -taunus-kreis) bei Im-
mobilien wenig Treffer und bei Gewerbegebieten keine Treffer auf.

Klp Rheingau-Taunus-Kreis
kommunale

# Bauen Kaufen Mieten Gewerbe Anbieter Der Rheingau-Taunus-Kreis

Sie sind hier: » kip.net » Hessen » KIP Rheingau-Taunus-Kreis » Gewerbe » Gewerbegrundstiicke

Gewerbeimmobilien =~ Gewerbegrundstiicke = Gewerbegebiete

v | Kommunale Angebote Stadt / Gemeinde

¥ | Private Angebote alle Stadte / Gemeinden Y
v | Gewerbliche Angebote GriRe
von | m? bis
Kauf/Pacht =
v Grundstiicke zum Kauf Preis
¥ | Grundsticke zur Pacht von € bis €
< Ergebnisse zeigen

Gewerbegrundstiicke im Rheingau-Taunus-Kreis aktuell keine Gewerbegrundstiicke
Sortierung  Standard - Seite 1 v < || >

Gewerbegrundsttcke im Rheingau-Taunus-Kreis

Aktuell gibt es keine Angebote, die ihren Suchkriterien entsprechen.
Gewerbegrundstiicke im Rheingau-Taunus-Kreis aktuell keine Gewerbegrundstiicke
Sortierung = Standard - Seite 1 v < >

Abbildung 4: Portalauszug KIP Rheingau-Taunus-Kreis

Quelle: https://www.kip.net/hessen/rheingau-taunus-kreis/gewerbe/gewerbegrundstuecke#grundstuecke

Seite 18 von 108


https://www.kip.net/hessen/rheingau-taunus-kreis

:} RHEINGAU
TAUNUS
i, \

3 KREIS *

3.3 FACHKRAFTEBEDARF UNBRBEITSMARKT

Fachkraftebedarf

Das IWAK- Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur an der Goethe Universitat stelltim Rahmen
efsllfttjtdifo! Gbdils™gufjoj uj atgnwdr Fathkrafteemto gut hf s
wicklung zur Verfigung. Von 2023 bis 2030 wird fur den Rheingau-Taunus-Kreis ein weiter

steigender Fachkraftemangel prognostiziert.

Gegeniberstellung von Fachkraftebedarf und -angebot im Rheingau-Taunus-Kreis zwischen
2023 und 2030

8.180 830
-5.930
Angebot — Nachfrage —— Mangel
(Ersatzbedarf +
Verdnderungshedarf)

B Angebot - Nachfrage ( W Ersatzbedarf + @ Verdnderungsbedarf) = B Mangel

Abbildung 5: Fachkraftebedarf und Fachkraftenachfrage

Dabei sind besonders zwei Trends festzustellen:

1 Das Angebot deckt nicht mehr die Nachfrage
1 Angebot und Nachfrage stimmen oft nicht Uberein

Erganzend dargestellt ist die Grol3e der Fachkraftellicke zwischen 2023 und 2030 im Rheingau
Taunus-Kreis und ausgewahlten Vergleichsregionen jeweils als Anteil der beschéftigten Fach-
krafte im Jahr 2023 (in Prozent).
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-13 _ Rheingau-Taunus-Kreis
-16 _ Kreis Limburg-Weilburg
-5 - Main-Taunus-Kreis

Abbildung 6: Fachkraftellicke im regionalen Vergleich

Arbeitsmarkt

Nach den Zahlen der Bundesagentur fir Arbeit fir denBerichtsmonat Januar 2025 blieb die
Arbeitslosenquote bei 5,1 % gegeniiber dem Vormonat gleich. In absoluten Zahlen bedeutet
dies einen Riickgang um 56 und damit 1,1 % auf 5.170 Die Arbeitsmarktsituation stellt sich
allerdings besser dar als im Landesdurchschnitt. Hier liegt die Quote bei 58 %.41,8 % der Er-
werbslosen sind bereits seit mindestens einem Jahr ohne Arbeit. Die Zahl dieser sogenannten
Langzeitarbeitslosen erhdhte sich gegeniiber dem Vormonat um 20 oder 0,9% auf insgesamt
2.163 Personen.

Im Vergleich zum April des Vorjahres lag die Arbeitslosigkeit im Rheingau-Taunus-Kreis um 87
Personen hoher. Das entspricht einem Anstieg um 1,7 % Die Arbeitslosenquote blieb aller-
dings unverandert. Vor einem Jahr lag diese ebenfalls bei 5,1 %

Junge Menschen sind im Rheingau-Taunus-Kreis haufiger von Arbeitslosigkeit betroffen als

der Durchschnitt im Agenturbezirk. Flr unter 25-Jahrige weist die Bundesagentur fir Arbeit
eine Arbeitslosenquote von 55 % aus. lhre Quote liegt damit 0,3 Prozentpunkte lUber dem
Durchschnitt. Dagegen sind altere Menschen seltener arbeitslos, 15 bis unter 65-Jahrige hat-
ten eine Arbeitslosenquote von 4,8 %.

Von den 5.170 Arbeitslosen im Rheingau-Taunus-Kreis beziehen 3.498 Birgergeld. Das ent-
spricht einem Anteil von 67,7 % an allen Arbeitslosen

3.4 BRUTTOINLANDSPRODUKUND KAUFKRAFT

Festzustellen ist, dass das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner im Rheingau-Taunus-Kreis ge-
ringer ist als in den benachbarten Kreisen und im Durchschnitt des Bundeslandes Hessen. Das
Bruttoinlandsprodukt je Einwohner / Einwohnerin im Rheingau-Taunus-Kreis ist zudem nur von
einer geringen Steigerung gepragt und befindet sich eher in einem Prozess der Stagnation
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Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Einwohnerin bzw. Einwohner 2021 und 2022

BIP je Einwohner/-in Messzahlen (Landeswert = 100)
2021 2022 2021 2022
Hessen 48 654 51368 100 100
Darmstadt, Regierungsbezirk 54715 57 536 112,5 112,0
Wiesbaden, Landeshauptstadt 70964 73877 145,9 143,8
Hochtaunuskreis 49718 52 441 102,2 1021
Main-Taunus-Kreis 60433 63 472 124,2 123,6
Rheingau-Taunus-Kreis 26 151 27 097 53,7 52,8

Quelle: Hessische Kreiszahlen 2024, Hessisches Statistisches Landesamt

Die Kaufkraft des Gesamtkreises liegt mit rund 113 %iber dem Bundesdurchschnitt. Ein Kauf-
kraftgefalle besteht allerdings zwischen dem landlic hen Nordwestteil des Kreises und den
Stadten und Gemeinden an der Grenze zur LandeshauptstadtWiesbaden. Die héchste Kauf-
kraft{ xj t di fo! 41/ 111! v o e !'haben EltvilldWaldf, idsteinfNjederipausert,
Schlangenbad, Hiunstetten und Kiedrich (IHK Wiesbaden, Kaufkraft 2024).

3.5 GESCHAFTSKLIMAINDEXUND KONJUNKTURBERICH

Der Geschaftsklimaindex wird regelmafig von der Industrie- und Handelskammer (IHK) Wies-
baden in ihrer Konjunkturumfrage erhoben und trifft eine Aussage uber den konjunkturellen
Gesamtzustand der regionalen Wirtschatft.

Der Index, der die Bewertung der aktuellen wirtschaftlichen Lage und die Erwartungen der Un-
ternehmen biindelt, rutschte seit Frithjahr 2024 von 100 auf 93 Punkte Anfang 2025 ab und
stieg zuletzt leicht auf 97 Punkte. Er verharrt aber weiter unter der Wachstumsschwelle.
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IHK-Geschaftsklimaindex fiir Wiesbaden, Rheingau-Taunus, Hochheim
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2100 55
=]
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e | HK-Geeschéftsklimaindex e \N achstumsschwelle 15 jahriger Durchschnitt

Abbildung 7: IHK-Geschaftsklimaindex

Esist bemerkenswert, dass sich die hessische Landeshauptstadt Wiesbaden und der Rhein-
gau-Taunus-Kreis in der Vergangenheit noch tiber dem hessischen Durchschnitt bewegten.
Vor einem Jahr war die hiesige Wirtschaft noch mit 10 Punkten der hessischen voraus, nun
sind es noch zwei Zahler.

Der aktuelle IHK-Konjunkturbericht vom Mai 2025 bestatigt, dass die Wirtschaft im Kammer-
bezirk unter immensem Druck steht. Die IHK fasst die zentrale Ergebnisses des Konjunktur-
berichtes wie folgt zusammen:

T

Lpie wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen sorgen bei 69 Prozent der Unterneh-
men fur erhebliche Sorgenp der globale Zollkonflikt hat sich dabei sogar nur teilweise
in der aktuellen Befragung niedergeschlagen.

Die Erwartungen der Betriebe bleiben mehrheitlich negativ, insbesondere was Investiti-
onen und Beschéftigung angeht.

Der Einzelhandd ist besonders unter Druck: Fast die Halfte der Handler bewerten ihre
aktuelle Situation negativ, 50 Prozent sehen sich in einer schwierigen Finanzlage.

Die Dienstleistungsbranche liegt mit einem Geschaftsklimaindex von 104 Punkten wei-
terhin Gber der Wachstumsschwelle p als einzige Branche.

Die Situation der Industrie hat sich immerhin verbessert, sie liegt nun bei einem Index-
wert von 91dZhttgs://iwww.ihk.de/wiesbaden/wirtschaftspolitik/wirtschaftsstatistik/konjunktur/kon-
junkturbericht-1255428).
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3.6 VERGLEICHMIT ANDEREN IM REGDNENRANKING

Neben der Darstellung der Situation im Kreis, gibt der Vergeich mit anderen Regionen Auf-
schluss dartber, wie die wirtschaftliche Situati on und die Zukunftsfahigkeit des Kreises einzu-
ordnen ist. Im Folgenden ist die Einstufung des RheingauTaunus-Kreises anhand des Zu-
kunftsatlas der Prognos AG und des Regionalrankings von IW Consult dargestellt.

Im Zukunftsatlas der Prognos AG werden Bewertungen anhand von 29 sozio- und makrotko-
nomischen Indikatoren zu Demografie, Arbeitsmarkt, Wettbewerb und Innovation sowie Wohl-
stand und soziale Lage fir alle 400 Regionen(Landkreise) in Deutschland vorgenommen. Es
werden die wirtschaftliche Struktur und die Rahmenbedingungen gemeinsam betrachtet.

Die Entwicklung im RheingauTaunus-Kreis zeigt eine positive Entwicklung im Gesamtranking:
1 2016: Rang 164
1 2019: Rang 140
1 2022: Rang 128.

In einer Sonderauswertung fir den RheingauTaunus-Kreis wurde analysiert, dass die Kompe-
tenzen des Kreises in den Zukunftsbranchen liegen. Von rund 47.000 Beschéftigten arbeiten
21.300 in den unternehmensnahen Dienstleistungen, der Gesundheitswirtschaft, im Bauge-
werbe, im Maschinenbau und in der Herstellung von EDVGeraten. Mit dieser Quote von rund
45 Prozent ist der RheingauTaunus-Kreis fur die Zukunft bereits sehr gut aufgestellt.

In einer weiteren Sonderauswertung des Institutes der deutschen Wirtschaft - IW Consult Re-
gionalranking 2024 fur den Rheingau-Taunus-Kreis wurde im Niveau-, wie auch im Dynamik-
vergleich eine sehr positive Entwicklung der Wirtschaftsstruktur festgestellit.

Der Kreis ist gefestigt im Niveau, zeigt aber Schwéachen in der Dynamik. Im Niveauvergleich,
der den jeweils aktuellen Zustand wiedergibt, stieg der RheingauTaunus-Kreis im Vergleich
aller 294 deutschen Landkreise und 106 kreisfreien Stadte leicht um zwei Range von 130
(2019) auf Rang 128 nach oben. Im Dynamikvergleich, der die Entwicklungsgeschwindigkeit
gegenuber den Vorjahren beleuchtet, erfolgte allerdings ein Riickgang von Rang 129 auf Rang
192.

Dabei sind Niveau und Dynamik mit den jeweiligen Indikatoren sehr unterschiedlich zu betrach-
ten. Bei der Analyse der Wirtschaftsstruktur im Niveau, mit Indikatoren wie Gewerbesaldo, ge-
meindliche Steuerkraft, Gewerbesteuerhebesatze, wissensintensive Dienstleistungen ist eine
sehr positive Entwicklung von Rang 200 p auf Rang 139 in Deutschland festzuhalten. Im Dyna-
mikvergleich kann die sehr positive Entwicklung der Wirtschaftsstruktur von Rang 178 auf
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Rang 45, bei der besonders der Saldo der An und Abmeldungen von Gewerbebetrieben eine
grol3e Rolle spielt (Aufstieg um 191 Platze auf Rang 167) festgehalten werden.

IW Regionalranking RTK Rang 2022 Rang 2024
Niveauvergleich Gesamt 130 128
- Wirtschaftsstruktur 200 139
- Arbeitsmarkt 205 212
- Lebensqualitat 58 86
Dynamikvergleich Gesamt 129 192
- Wirtschaftsstruktur 178 45
- Arbeitsmarkt 227 272
- Lebensqualitat 105 275

Der Bereich Arbeitsmarkt (Rang 272p 2024) leidet besonders unter dem schlechter geworde-

nen Indikator Altersquotient (Verhéaltnis der 20 - bis unter 60-J&hrigen zu den ab 60-Jahrigen:

Rang 321-2024) und der geringen Beschéftigungsrate von Frauen (Anteil der weiblichen SVB
am Wohnort an den erwerbsfahigen weiblichen Einwohnern: Rang 297). Der Antd der hoch-
gualifizierten Beschaftigten (Anteil der SVB mit Fachhochschul- oder Hochschulabschluss an

allen SVB (AO) in Prozent) liegt dagegen auf Rang 75.

Bei der Lebensqualitat (Rang 275p 2024) fuhren die Indikatoren Wanderungssaldo der 25-30-
Jahrigen (Wanderungssaldo (Differenz zwischen Zu- und Fortziigen) je 1.000 Einwohner der
Altersgruppe: Rang 337-2024), die Baugenehmigungen (Errichtung von Wohnungen in Wohn
und Nichtwohngebauden je 1.000 Wohnungen des Bestandes in Wohn und Nichtwohngebau-
den: Rarg 309) und die Private Uberschuldung (Anteil der privat Uberschuldeten an Einwoh-
nern Uber 18 Jahre in Prozent: Rang 268) zum verschlechterten Gesamtrangplatz.
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Wesentliche Fakten zur Wirtschaftsstruktur auf einen Blick:

3.7 STANDORBEDINGUNGEN

In den Workshops mit den verschiedenen Partnern wurde auch an der Frage gearbeitet, welche
Standortvorteile und Standortnachteile der Rheingau-Taunus aufweist. Das folgende Kapitel
gibt einen Uberblick tiber die haufig genannten Vor- und Nachteile.
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3.7.1 STANDORTVORTEILE
Lage

Der RheingauTaunus-Kreis ist Teil der Metropolregion FrankfurtRheinMain und eine engma-
schige Verkehrsinfrastruktur mit sehr guten Anbindungen an das RheinMain-Gebiet machen
den Rheingau-Taunus-Kreis gut erreichbar.

Bildungseinrichtungen

Weiterer wesentlicher Standortvorteil ist die ausgepragte Bildungslandschaft mit drei Hoch-
schulen und allen weiteren Schultypen im Kreis.

Die beruflichen Schulen im Rheingau (BSR) in Geisenheim und Untertaunus (BSU) in Taunus-
stein haben jeweils knapp 1.000 Schilerinnen und Schuler und bieten ein umfangreiches Bil-
dungsangebot unter anderem mit Fachschule, Fachoberschule und Berufsschule. Schwer-
punkte im Rheingau liegen unter anderem in den Bereichen Biromanagement, Einzelhandel,
Fruchtsafttechnik, Gastronomie, Verkehr, Transport und Logistik sowie dem Weinbau. Schwer-
punkte im Untertaunus sind Ernahrung und Gastronomie, Gesundheit, Mecharonik sowie Wirt-
schaft und Verwaltung. Die Volkshochschule mit ihren Studien-, Aus- und Weiterbildungsange-
boten komplettiert das Bildungsangebot im Rheingau-Taunus-Kreis.

Uberblick tber das Bildungsangebot :

1 European Business School, OestrichWinkel (www.ebs.edu)

=

Hochschule Fresenius - University of applied sciences, ldstein (www.hs-
fresenius.de)

Hochschule Geisenheim University (vww.hs-geisenheim.de)

vhs RheingauTaunus e. V., Taunusstein - Idstein - Geisenheim (www.vhs-rtk.de)

Weiterfuhrende Schulen: 6ffentlich und privat

= =2 =4 =

Berufliche Schulen Rheingau und Untertaunus (vww.bsr-geisenheim.de;
https://bsutaunus.de )

Hohe Lebensqualitat

Durch die Lage in einer Mittelgebirgslandschaft im Osten und am Rhein im Westen ist der
Rheingau-Taunus-Kreis landschatftlich attraktiv. Die Bewohner des Kreises profitieren von den
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vielfaltigen Angeboten im Tourismus und in der Naherholung. Gleichzeitig sind drei Gro3stadte
Frankfurt, Wiesbaden und Mainz mit allen ihren Angeboten innerhalb kiirzester Zeit erreichbar.

Wie oben beschrieben kénnen Bildungsangebote von der Grundschule bis zur Hochschule ge-
nutzt werden und auch das Angebot in der medizinischen Versorgung reicht von der Hausarzt-
praxis bis zum Krankenhaus. Hinzu kommt, dass die Kaufkraft héher ist als in den meisten
anderen Regionen Deutschlands.

3.7.2 STANDORTNACHTEILE

Die Standortnachteile liegen unter anderem

9 im Bereich offentliche Mobilitat,

9 in Konkurrenz um die Fachkrafte mit benachbarten Regionen,

9 den hohen Kosten fiir Wohnen und Immobilien,

1 den teilweise fehlenden oder zu kurzen Kinderbetreuungszeiten,
1 der Wahrnehmung der Wirtschaft als Storfaktor.

Offentliche Mobilitat

Nur der 6stliche Kreisteil und das Siedlungsband am Rhein verfiigen tber eine Schienenanbin-
dung. Im zentralen Kreisteil gibt es keine Schienenanbindung und die Verkehrsleistungen im
offentliche Verkehr missen mit Busverbindungen erbracht werden. Daraus ergibt sich eine

strukturelle Benachteiligung des zentralen Kreisteils, dem die verkehrliche Qualitét einer Bus-
verbindung ist weit geringer als eine Bahnanbindung mit hoherer Taktung.

Wettbewerb um Fachkrafte und Pendleraufkommen

Die Nahe zum zentralaen RheinMain-Gebiet filhrt einer raumlichen Konkurrenz um Fach-
krafte. Taglich pendeln mehr als 35.000 Menschen aus dem Kreis. Die meisten Pendler steuern
Wiesbaden an (ca. 18.000 Personen). Mehr als 7.000 Personen pendeln nach Frankfurt am
Main. https://www.rheingau -taunus.de/fileadmin/forms/kreisentwicklung/Mobilitaet/mobili-
taetskonzept_rtk _2021.pdf.

Wohnkosten und Immobilien preise

Die Wohnkosten und Immobilienpreise im Rheingau-Taunus-Kreis variieren stark nach Lage.
Im oberen Rheingau oder im 6stlichen Kreisgebiet liegen diese oft tiber dem bundesdeutschen
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Durchschnitt. Im Nordwesten oder Westen des Kreisgebiet sind sie dagegen wesentlich gins-
tiger. Insgesamt gab es in den letzten Jahren einen Anstieg der Immobilienpreise, was unter
anderem auch mit der hohen Nachfrage und dem begrenzten Angebot zusammenhangt. Das
macht es fur Fachkrafte mit mittleren und niedrigen Einkommen s chwierig, eine bezahlbare
Wohnung in angemessener Entfernung zum Arbeitsort zu finden.

Kinderbetreuung

Im Kreisgebiet gibt es eine Vielzahl von Angeboten. Kindertagestatten mit verschiedenen Be-
treuungsformen fiir die Kleinsten (0-3 Jahre), Vorschulkinder (3-6 Jahre), Horte fiir Schulkinder
und die Kindertagespflege. Es ist aber nicht in jeder Kommune des Kreises eine bedarfsge-
rechte Versorgung moglich. Hinzu kommt das Problem der eingeschrankten Offnungszeiten,
das zum einen noch aus der Coronazeit stammt und zum anderen dem Fachkraftemangel an
Betreuungskréaften geschuldet ist. Offnungszeiten von weniger als 10 Stunden am Tag machen
es pendelnden Eltern oder Alleinerziehenden nahezu unmdglich, einer Vollzeitbeschaftigung
nachzugehen.

Wirtschaft wird als s térend wahrgenommen

Im Exzellenzboard mit den Unternehmern wurde berichtet, dass Unternehmen zunehmend von
der Bevolkerung als stérend wahrgenommen werden. Es wurde beobachtet, dass bei vieken
Einwohnern Unternehmen nicht mehr als Basis fir eine finanzielle Leistungsfahigkeit der Re-
gion und als Anbieter von Beschéaftigungsmaoglichkeiten gesehen werden. Vielmehr werden sie
als Erzeuger von zusatzlichem Verkehr oder von Larm beurteilt.

3.8 GEGENUBERSTELLUNG WOSTARKEN UND SCHWACHEN

Im Folgenden werden auf der Basis der in der Bestandsaufnahme und -analyse aufgefiihrten
Daten und Informationen die Starken und Schwéchen der Regionzusammengefasst :

Starken des RheingauTaunus-Kreises

gute geografische Lage als Teil der Metropolregion Frankfurt RheinMain
guter Status-quo der Wirtschaft (Ranking Platz 128 von 400)

hohe Lebensqualitat

ausgewogener Branchenmix

keine Abhangigkeit von Einzelunternehmen

geringe Arbeitslosenquote

ausgepragte Bildungslandschaft

Griundungsquote tberdurchschnittlich

hohe Kaufkraft

OXINo 0O~ W NI

Seite 28 von 108



} RHEINGAU
TAUNUS
*& KREIS *

Schwachen des RheingauTaunus-Kreises
1. vergleichsweise geringes BIP
Dynamik der Wirtschaft lasst nach (Platz 192 von 400)
Geschaftsklimaindex unter der Wachstumsschwelle
grol3er und steigender Fachkréftemangel
grol3er Wettbewerb um Fachkréfte mit benachbarten GroR3stadten
fehlende Gewerbeflachen
hohe Wohnkosten und Immobilienpreise
Defizite in der Kinderbetreuung
Offentlicher Verkehr ist ausbaufahig
10 Image der Wirtschaft nicht bei allen Einwohnern positiv

O XN RAIWIN

4 HEUTIGE WIRTSCHAFTSBPRDERUNG UND ETZWERKARTNER

‘

4.1 ORGANISATION UND AUGABEN

Ejf! Bvghbcf!efs! Xjsutdi bgutg sefsvoh! jtu! hsvoet

nalen Selbstverwaltung eingestuft.

Es gibt keine rechtlichen Vorschriften oder Vorgaben, in welcher Form Stadte, Gemeinden und
Kreise ihre kommunale Wirtschaftsforderung ausfihren konnen oder sollen. Sie erfolgt auf

freiwilliger Basis, selbststandig und eigenverantwortlich. In Abhangigkeit von den jeweiligen

Rahmenbedingungen variiert die Organisation hinsichtlich Gré3e, Struktur, Leistungsspektrum
sowie finanzieller und personeller Ausstattung.

Organisation der Wirtschaftsforderung im Rheingau -Taunus-Kreis

Die kommunalen Wirtschaftsforderun gen im Kreisgebiet sind sehr heterogen aufgestellt. In
den kleineren Kommunen im Untertaunus gibt es oft keine eigene Stelle in den Rathausern Die
Aufgaben der Wirtschaftsforderung werden im Bauamt, im Ordnungsamt oder vom Birger-
meister selbst wahrgenomme n.

Uber eine groRere Personalkapazitat verfiigt die Stadt Taunusstein. In der STATA GmbH, die
als Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing gegrindet wurde, sind drei Per-
sonen tatig. In der Stadt Idstein sind im Referat fur Wirtschaftsentwick lung, Stadtmarketing
und Kultur, das Teil der Stadtverwaltung ist, mehrere Personen in der Wirtschaftsforderung
aktiv.
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Im Rheingau ist die Wirtschaftsforderung in der Stadt Eltville als Stabsstelle direkt dem Biir-
germeister zugeordnet. Oestrich-Winkel und BHtville arbeiten interkommunal zusammen. In
den weiteren Kommunen im Rheingau werden die Tatigkeiten entwede als eigene Stelle ader
in Personalunion mit anderen Tatigkeiten wahrgenommen.

Die Wirtschaftsférderung des Kreises als Teil des Fachdienstes Kreisentwicklung, Wirtschafts-
forderung, KreisstraRen ist aktuell mit einer Stelle (1 VZA) ausgestattet, die originar der Wirt-
schaftsforderung dient. In diesem Stellenumfang ist auch das Thema Breitbandausbau und
Schaffung von digitalen Infrastruktur en enthalten. Da die Aufgaben und Projekte in den letzten
Jahren immer weiter zugenommen haben, wurden Aufgaben im Fachdienst neu verteilt. So
konnen zuséatzlich Aufgaben mit einem Umfang von ca. 50% von einer weiteren Person im
Fachdienst wahrgenommen werden. Dazu gehdren der Mobilfunkausbau, die Organisation des
Wirtschaftsdialogs und Projekte zum Thema Fachkréftesicherung. In Summe stehen damit
Personalkapazitaten von rund 1,5 Stellen zur Verfligung.

Aktuelle Aktivitaten der Wirtschafts forderung im Kreis

Die Wirtschaftsforderung des Kreises ist auch bisher in vielen Projekten und Themen aktiv.
Auch bisher wurde an den Handlungsfeldern:

Bestandspflege von Unternehmen,
Neuansiedlung,

Grindungsférderung,

Fachkraftesicherung,

Starkung regionaler Wertschépfungsketten,
Mobilitatsmanagement und

Schaffung digitaler Infrastruktur

=A =4 =4 4 -4 -8 A

gearbeitet. Ein Auszug der bisherigen und aktuellen Aktivitdten und Aufgaben sind im Folgen-
den dargestellt. Eine umfangreichere Ubersicht der bisherigen Themen der Wirtschaftsforde-
rung ist in Anlage 1 zu finden.
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Tatigkeitsfeld Beispiele fur Aktivitaten der Wirtschaftsfor-
derung
Pflege der bestehenden Unternehmen Veranstaltungsreihe Wirtschaftsdialog

Vermittlung von Beratungsleistungen zur Un-
ternehmensnachfolge

Neuansiedlung von Unternehmen Bearbeitung von Standortanfragen
Entwicklung von Kommunikationsmitteln
z.B. Imagebroschire des Kreises oder Aus-
bildungsbroschire

Grindungsforderung Zusammenarbeit mit den lokalen Griunder-
zentren und Grindungsinitiativen
Vermittlung von Beratungsleistungen fur
Existenzgrinder

Fachkraftesicherung Organisation der Praktikumswoche
Organisation von Jobmessen
Schaffung digitale r Infrastruktur Einwerben von Fordermitteln fiir die digitale

Infrastruktur im Kreis
Projekte zur Ergénzung des Mobilfunknetzes

Die vorliegende Strategie soll die Weichen flr die Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung
stellen. Das bedeutet aber nicht, dass die schonvorhandenen MaRnahmen und Projekte auf-
gegeben werden sollen. Sie tragen dazu bei, den Standot zu entwickeln und Probleme von
Unternehmen zu I6sen. Es wird auf die vorhandenen MalRhahmen und Projekte aufgebaut und
sie sollen so erganzt und modifiziert werd en, dass sie dazu dienen,die Ziele der Strategie zu
erreichen.

4.2 PARTNER DER WIRTSCHATSFORDERUNG

Die Wirtschaftsforderung des Kreises verfligt Gber ein umfassendes Netzwerk mit mehr als
100 Partnern, um Projekte zu initiieren, Beratungsleistungen zuvermitteln und Angebote fur
die Zielgruppen der Wirtschaftsforderung zu machen. Die Wirtschaftsforderung kann und
muss daher nicht alle Leistungen selbst anbieten, ist aber ein wichtiger Netzwerkknoten.

Das Netzwerk der Wirtschaftsférderung kann in folgende Gruppen gegliedert werden:

1 Vereine oder Gesellschaften, in denen der Rheingatlaunus-Kreis Mitglied oder Gesell-
schafter ist,

Kammern und Verbande,

weitere institutionelle Partner,

Beteiligungsgesellschaften des Kreises,

Griunderzentren und Griindungsinitiativen,

=A =4 =4 =
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1 die 17 Wirtschaftsférderungen der kreisangehdrigen Kommunen
1 Unternehmerinnen und Unternehmer.

Partner

17
kreisangehorige
Stadte und
Gemeinden

Vereine und
Gesellschaften mit
Mitgliedschaft RTK

Institutionelle
Partner
Kammern
Verbdnde

Griindungsinitiativen
und
Griindungszentren
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Abbildung 8: Stakeholder der Wirtschaftsférderung

Darliber hinaus gibt es Schnittstellen der Wirtschaftsférderung zu d en verschiedenen Fach-
diensten in der Kreisverwaltung, z.B. zum Jobcenter, zur Auslanderbehorde oder zur Bauauf-
sicht.

In den folgenden Tabellen sind die Partner der Wirtschaftsférderung aufgelistet. Die Anlage 2
enthalt genauere Angaben zu den einzelnen Stakeholdem und Informationen dartber, an wel-
chen Themen gemeinsam gearbeitet wird.

Vereine und Gesellschaften

FrankfurtRheinMain GmbH (FRM GmbH)

Gigabitregion FrankfurtRheinMain GmbH

ivm GmbH Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt Rhein-Main
Fresko e.V.

EXINA GmbH

Berufswege fir Frauen e.V.

Taunus Touristik Service TTS
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Kammern und Verbande

Industrie- und Handelskammer Wiesbaden RheingauTaunus

Handwerkskammer Wiesbaden

Kreishandwerkerschaft Wiesbaden-Rheingau-Taunus

Handelsverband Hessen

Weitere Institutionelle Partner

Agentur fur Arbeit

Hessen Trade und Invest GmbH HTAI

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) der Goethe Universitéat Frankfurt

Bildungseinrichtungen und Hochschulen im Kreis

Verein Wirtschaftspaten e.V.

Wirtschafts - und Infrastrukturbank Hessen (WI Bank)

Birgschaftsbank Hessen

Gesellschaften des Kreises

RTK Holding GmbH

ProJob Rheingau-Taunus-GmbH

Rheingau-Taunus Kultur- und Tourismus GmbH

Rheingau-Taunus Verkehrsgesellschaft RTV

Volkshochschule Rheingau-Taunus e.V.

Grunderzentren und Griandungsinitiativen

Competence Center Entrepreneurship Hochschule Fresenius ldstein

Grinderfabrik Rheingau

Regionales Griinderzentrum und CoWorking Space Taunusstein

Virtuelles Griinderzentrum Zukunft und Entwicklung Heidenrod

Grinderzentrum Eltville

Forum Kiedrich
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4.3 VORHANDENE KONZEPTE

In Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung des Kreises wurden bereits zahlreiche Kon-
zepte erarbeitet, in denen einzelne MalRnahmen zur Wirtschaftsférderung und zur Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen definiert sind. Bei der Umsetzung dieser Maf3-
nahmen ist die Wirtschaftsforderung Partner, aber zumeist nicht federfihrend. Da die beste-
henden Konzepte sich Teilen der Wirtschaft schon sehr vertieft widmen -so wird beispiels-
weise der Tourismus im Tourismuskonzept intensiv beleuchtet oder Vermar ktungsmaoglich-
keiten fUr landwirtschaftliche Produkte in den Lokalen Entwicklungsstrategien aufgezeigt - wer-
den diese Themen in dieser Strategie nur tiberblicksméaRig behandelt. Im Folgenden werden
die wichtigsten in den letzten Jahren im Rheingau-Taunus-Kreis entwickelten Konzepte mit
Bezug zu Wirtschaft und Kreisentwicklung kurz beschrieben. Eine detailliertere Angabe der In-
halte der jeweiligen Konzepte enthélt die Anlage 3.

Lokale Entwicklungsstrategien Taunus und Rheingau 2023

Die lokalen Entwicklungsstrategien flir den Rheingau und den Taunus sind die Grundlage fir
die Anerkennung als LEADERRegionen. LEADER ist ein E\F6rderprogramm fir die landliche
Entwicklung. Sowohl die Region Taunus als auch die Region Rheingau haben sich 2023 erneut
als LEADERRegionen beworben. Sie sind anerkannt worden und kénnen zusammen Forder-
njuufm!jo!l - if!wpo!svoe! 7! Njp/!U!lg,s! Qspkf
reichen. Zu den férderfahigen Mal3nahmen zéhlen auch Projekte im Handlungsfeld Wirtschatft.

Masterplan demografischer Wandel 2023

Der Masterplan Demografischer Wandel wurde zuerst 2007 fur den Rheingau-Taunus-Kreis er-
arbeitet und Anfang 2023 mit dem Zielhorizont 2030 fortgeschrieben. Er enthalt eine Vielzahl
von Ideen und Maflinahmen zur Bewaltigung des demografischen Wandels. Die bekanntesten
Formate, die aus dem Masterplan hervorgegangensind, sind der Wettbewerb Zukunft Dorf-
mitte und die Verleihung des Demografiepreises.

Mobilitatskonzept fir den Rheingau -Taunus-Kreis 2021

In den Jahren 2020 und 2021 wurde eine Bestandsaufnahme fir alle Verkehrstrager im
Rheingau-Taunus-Kreis, den Schienenverkehr, den dfentlichen Personennahverkehr, den Au-
toverkehr, den Radverkehrund den Wirtschafts verkehr durchgefiihrt. Es wurden 80 Maf3nah-
men zur Verbesserung der Mobilitdt erarbeitet. Die Malinahme mit der héchsten Prioritat ist
die Reaktivierung der Aartalbahn.

Ausbildungs - und Arbeitsmarktstrategie 2019

Die Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie wurde 2019 novelliert. In den vier Handlungsfel-
dern: Ausbildung neu denken und Ausbildung fur junge Arbeitslose, Aktivierung von Arbeitslo-
sen und stiller Reserve, Qualifizierung und Nachqualifizierung im Betrieb und Erschliddung
der Potentiale von Frauen wurden Mal3nahmen erarbeitet.
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Tourismuskonzept 2018

Das Tourismuskonzept, das 2018 aufgestellt wurde, war die Grundlage fir die Neuorganisa-
tion des Tourismus im Rheingau-Taunus-Kreis. Der Kreis gehort zu zwei touristischen Desti-
nationen, Wiesbaden Rheingau und Taunus. Im Konzept wurde empfohlen, dassler Taunus
sich dem Taunus Touristik Service als Destination zuwendet und der Rheingau weiter durch
die RheingauTaunus Kultur- und Tourismus GmbH vermarktet wird. Als wichtige EinzelmaR3-
nahme wurde der Aufbau einer Tourismuskoordination im Taunus umgesetzt.

Zusammenfassung: Die Wirtschaftsférderung und ihr Netzwerk

5 STRATEGISCHE FOKUSERUNG

5.1 LEITFRAGEN

Die vorliegende Strategie soll aufzeigen, in welche Richtung die Wirtschaftsférderung zukunf-
tig gehen soll. Ein weiteres Ziel der Strategie ist es, Impulse fur die Weiterentwicklung der Wirt-
schaft im Kreis zu geben.
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Dabei stehen dreiLeitfragen im Vordergrund:

1 Wie kann die Wirtschaft im Kreis dynamischer wachsen?

1 Wie werden die drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer so-
wie der ortlichen Wirtschaftsférderungen und der Stakeholder gel6st?

1 Wie wird der RheingauTaunus-Kreis zu einem wirtschaftsfreundlic hen Landkreis mit
wirtschaftsfreundlicher Verwaltung?

Die Antworten auf diese Fragen sollen auf der einen Seite qualitative Verbesserungen mit sich
bringen, zum Beispiel eine bessere Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen. Auf der an-
deren Seite soll auch quantitativ etwas erreicht werden:

Mehr Wertschopfung im Kreis

Daraus kdnnte positiv folgen, dass mehr Einkommen erzielt werden kann und die 6ffentlichen
Haushalte entlastet werden.

Aus den Gesprachen mit den Partnern und der Analyse der Wirtschaftsstruktur ergeben sich
zahlreiche Ansatze fir Handlungsmoglichkeiten und MaRnahmen, um eine Antwort auf die
oben gestellten Fragen zu geben.

5.2 STRATEGISCHE FOKUSERUNG

Gerade bei wenig vorhandenen Ressourcen und Einschrankungen hinsichtlich der personellen

Ausstattung und finanziellen Mdglichkeiten ist es wesentlich, dass die vorhandenen Ressour-

cen gebiindelt werden und der Fokus auf die wesentlichen Themen gerichtet wird, um schlag-

kraftig zu agieren. Daher wurden alle im Prozess genannten Probleme und Themen gefiltert,

und anhand der Zielsetzung der Strategie die wesentlichen Themen extahiert. Dabei kann man

zu den Fokusthemen und MaBnahmennf ui pejtdi ! bonfsl fo-!fjof! vou
i TP fdz2 {v!ibcfo/!ljf sadek Und Defiziteezp heheBenahgr dls ein wigsen- i b
schaftlicher Ansatz sich allen Themen der regionalen Wirtschaft in der gleichen Tiefe zu wid-

men.
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Abbildung 9: Strategische Fokussierung

Quelle: Adobe Stock

5.3 FOKUSTHEMEN

Wenn die Frage beantwortet werden soll, wie zukiinftig mehr Dynamik entsteht, muss man
versuchen, in die Zukunft zu schauen. Was gibt es fir Trends und welche Impulse kénnen da-
raus entstehen, die wirtschaftlich flir unsere Region nutzbar sind. Das erste Handlungsfeld
lautet daher Megatrends zu Zukunftschancen.

Die nachsten zwei Handlungsfelder setzen an den gré3ten Problemfeldern der Unternehme-
rinnen und Unternehmer sowie der Ortlichen Wirtschaftsforderungen an: Es fehlen Flachen fir
die Neuansiedlung, Umsiedlung und Erweiterung von Unternehmen ud es fehlen Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer, die in den Betieben im Kreis arbeiten wollen. Daraus ergeben
sich die Handlungsfelder Gewerbeflachenmanagement und Arbeitskraftesicherung.

Ein Begriff, der wahrend der Erarbeitung der Strategie haufig genannt wurde, war das Wort
LiIC, spl sbujfdz"! nju! efo! Tufjhfsvohtgpsnfo! Libvtvgf
Nun kann der Kreis als eine der unteren Ebenen wenig daflr tun, die Birokratie abzuschaffen,
denn die Regeln werden auf EU, Bundes- oder Landesebene gesetzt. Die Wirtschaftsférderung
kann aberdabei helfen, das Biurokratiemonster zu einem Amtsschimmel zu zahmen. Das vierte
Handlungsfeld ist daher der Ausbau der Wirtschaftsforderung zu einer One -Stop-Agency mit
dem Ziel, einen Ansprechpartner fiiralle Anliegen eines Unternehmens zu stellen.
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Die besten Angebote der Wirtschaftsforderung konnen keine Wirksamkeit entfalten, wenn sie
nicht in Anspruch genommen werden, weil man sie nicht findet. Auch das Profil des Wirt-
schaftsstandortes kann nach auf3en noch deutlich geschéarft werden, um Unternehmen zu mo-
tivieren, sich hier anzusiedeln. DieVerbesserung der AuRenkommunikation ist das flinfte we-
sentliche Handlungsfeld der Strategie.

Die Fokusthemen im Uberblick

Megatrends zu Zukunftschancen
Gewerbeflachenmanagement
Fachkraftesicherung

Wirtschaftsforderung als One-Stop-Agency
Verbesserung der AuRenkommunikation

=A =4 =4 =4 4 =4

5.4 GROSER DENKENZUKUNFTSFREUDE WHEN

Neben den MaRRnhahmen in den einzelnen Handlungsfeldern, die im Folgenden erlautert wer-
den, bringt der Kreis das gré3te Pfund fur eine Weiterentwicklung bereits mit. Der Rheingau

Taunus-Kreis ist Teil der Metropolregion Rhein-Main und liegt nicht nur am Rand, sondern mit-
tendrin. Von den meisten Orten im Kreis erreicht man den Flughafen in Frankfurt in weniger als
einer Stunde und aus einer Flughdhe von 5.000 Meternwirkt Bad Schwalbach wie ein Stadtteil

von Frankfurt am Main.
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Mit den geplanten MaRnahmen soll auch erreicht werden, dassLj[ vI vogut gsf vef dz2l f ou
Wachstum der Wirtschaft und die Etablierung neuer Branchen bedeuten Veranderung. Diese
Veranderung wird nicht von allen Bevdlkerungsgruppen positiv wahrgenommen. Aber ohne
Veranderung wird der bisherige als gut zu beurteilende Satus-quo der Wirtschaft nicht zu hal-

ten sein und aus den Rankings ist ablesbar, dass die Dynamik nachlasst. Wechselt man die

Perspektive und sieht nicht nur den LKW, der morgens am eigenen Haus vorbeifahrt, sondern

sieht die Unternehmen mit Perspektive und die guten Chancen fiir die weitere Entvicklung,

kann das madglicherweise dazu beitragen, Zukunftsfreude zu wecken und Unternehmen positiv
wahrzunehmen.
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Zusammenfassung: Strategische Fokussierung der Wirtschaftsforderung

6 VONMEGATRENDS ZU ZUKUNRTSCHANCEN

In diesem Kapitel sollen die Potentiale und Zukunftschancen fur den Rheingau-Taunus-Kreis
im Mittelpunkt stehen. Dabei wird zum einen der Blick von aufl3enauf den Kreis geworfen. Wel-
che deutschland- und europaweiten Zukunftstrends werden die Wirtschaft in den néchsten
Jahren pragen? Diese Trends werden mit dem Blick voninnen zu kombiniert, um dann zu se-
hen, welche Potentiale die einzelnen Teilrdume des Kreises schon mitbringen. Dabei werden
Ansétze fur das Weiterdenken in den einzelnen Teilrdumendes Kreises formuliert werden.
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Das Zukunftsinstitut wurde im Jahr 1998 gegriindet und betreibt seitdem Trend -und Zukunfts-
forschung und will damit Orientierung bei Fragen zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Entwicklungen bieten. Im Kern der Forschung stehen hierbei die 12zentralen Megatrends, die

in einer Megatrend-Map dargestellt werden.

Lpie Megatrends sind die gré3ten Treiber desWandels in Wirtschaft und Gesellschaft und pra-
gen unsere Zukunft p nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. Megatrends

entfalten ihre Dynamik tUber Jahrzehnte. Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenlaufiger Stromungen. Sie wirken nicht isoliert, sondern be-
einflussen einander gegenseitig und verstarken sich so in ihrer Wirkung. Die Map stellt daher
auch die Parallelen und Uberschneidungen von Megatrends dard{Quelle https://www.zu-

kunftsinstitut.de/zukunftsthemen/die -megatrend-map)
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Abbildung 11: Megatrend-Map
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Wie die Karte zeigt, enthalt jeder Megatrend eine Vielzahl von Aspekten. Einige Trends kénnen
Chancen fur die wirtschaftliche Entwicklung im Rheingau-Taunus-Kreis sein und werden daher
kurz erlautert:

New Work,
Neo-Okologie,
Silver Society,
Gesundheit,
Konnektivitat,
Wissenskultur.

=A =4 =4 4 -4 A

New Work

Das Verstandnis von Arbeit ist unter dem Einfluss von Digitalisierung und Postwachstumsbe-
wegungen grundlegend im Wandel: Die klassische Karriere hat ausgedient, die Sinnfrag riickt
in den Vordergrund. Die Grenzen zwischen Leben und Arbeiten verschwimmen im Alltag Diese
Tendenz wird als Work-Life-Blending bezeichnet. Arbeithehmer wollen selbstbestimmt Arbeit
und Freizeit miteinander kombinieren.

Die rationale Leistungsgesellschaft des Industriezeitalters mit Uberstunden, Konkurrenzkampf
und Prasenzzeiten hat sich als nicht zukunftsfahig erwiesen. Mit der Corona-Krise als Be-
schleuniger setzen sich New-Work-Modelle nun rasant durch. Unternehmensstrukturen wer-
den agiler, ene Mischung aus Arbeit im Blro und Remote Arbeit hat sich etabliert. Dabei schét-
zen die Menschen, die Kooperation und das WirGefuhl im Buro und die Moglichkeit der inten-
siven Arbeitsphasen zu Hause.

Was in skandinavischen Landern jetzt schon haufig vorzufinden ist, wird auch hier erwartet.
Die 40 h Woche wird abgeltst. Das Arbeitsideb m! wf st di j f c u! tepigkristmebrdzS|j di uv
mit flexibleren Méglichkeiten die Arbeitszeiten zu verteilen.

Neo-Okologie

Der Megatrend Neo-Okologie etabliert ein neues Werte-Set, das in jeden Bereich unseres All-
tags hineinreicht. Lpas Nachhaltigkeitsparadigma reprogrammiert die Codes der globalen Ge-
sellschaft, der Kultur und der Politik p und richtet unternehmerisches Handeln sowie das ge-
samte Wirtschaftssystem fundamental neu aus. d#https://www.zukunftsinstitut.de/zukunfts-
themen/megatrends)

Durch die Auswirkungen des Klimawandels sind die Unternehmen bestrebt, ihr Verhalten zu
andern und neue, erneuerbare nicht-fossile Energieressourcen zu nutzen. Aufgabe der nahen
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Zukunft wird es sein, den Ubergang in die postfossile, in die PostCarbon-Gesellschaft zu wa-
gen. Zentral ist dabei die Umstellung der Energiewirtschaft auf erneuerbare Energien.

Das lineare Modell der Ressourcenatsbeutung, in dem aus Rohstoffen Produkte werden und
aus Produkten Abfall, wird zunehmend abgeldst von einem regenerativen Modell der Ressour-
cennutzung, in dem Stoffstréme zu Kreislaufen geschlossen werden und Abfall selbst wieder

zur Ressource wird.

Bei den Konsumenten wird der nachhaltige Lebensstil immer mehr zu einer Selbstverstand-
lichkeit, die endgultig von Klischees befreit ist. Dieser Wertewandel, der bereits breite Teile der
Gesellschaft erfasst hat, verabschiedet den Schuldkomplex der vergangenen Jahrzehnte:
Es geht nicht mehr um Verzicht und schlechtes Gewissen, sondern um zukunftsfahige und
pragmatische Lodsungsansatze, die Mensch und Technik nicht als Problem, sondern als
Schlussel fur eine neo-6kologische Zukunft sehen.

Silver Society

Waéhrend die Menschen faktisch immer alter werden, bleiben sie dabei gleichzeitig subjektiv
langer jung. Alte Menschen sind heute langer fit und gesund als je zuvor. Fur die meisten Men-
tdi fo! hj mu-1! ebt s tigHDIaHrdljhtér demibialagitcheB hiegt f

Dieses Downaging bestimmt ihr gesamtes Lebensgefiihl und damit ihren Lebensstil, ihren

Konsum, ihre Mediennutzung usw. Ein neuer Lebensstil istderLjV-8v i f t uboedz ! “ muf sf
schen, die eigentlich im Ruhestand waren, haben aber kein Interesse am passiven Rentarda-

sein. Menschen im Un-Ruhestand wollen weiterarbeiten oder ihre freie Zeit in vollen Zugen

geniel3en.

Nach der Phase der Kindererziehung und des aktiven Erwerbslebens suchen immer mehr Men
schen in unserer hypermobilen Gesellschaft nach Mdglichkeiten der Entschleunigung, eines
achtsamen und bewussteren Lebens und Konsumierens.

Gesundheit

Um viele Folgen des verdichteten Lebensstils wie Stress, Uberarbeitung, Burrout, korperliche
und psychische Beschwerden zu vermeiden und die Leistungsfahigkeit im Job zu sichern, neh-
men immer mehr Unternehmen Aufgaben der Gesundheitsvorsorge im Rahmen des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements wahr. Gesundheit ist damit keine individuelle Angelegenheit
mehr. Eine gesundheitsfordernde Arbeitsumgebung zu schaffen wird dariiber hinaus immer
wichtigerinderKpol vssfo{!vn!ejf!Lhvufo! L qgf dzZ

Pravention und Achtsamkeit sind Teil eines wachsenden Gesundheitsbewusstseins gewor-
den. Der Fokus geht weg von der Behandlung von Krankheiten hin zu vorsorgendem Verhalten.
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Die praventive Gesundheitsvorsorge fokussiert auf das Erhalten des aktuellen Gesundheitszu-
stands und die Verminderung von Risiken, an bestmmten Krankheiten zu erkranken.

Die Menschen streben immer mehr zur Selbstoptimierung durch Erndhrung oder Sport und
investieren daflr immer mehr in digitale Unterstiitzung, wie Apps zum Schrittzahlen, zur Schla-
fuberwachung u.a.. Das Ziel der Bemuhungen ist haufig die Langlebigkeit, die sog. Longevity.

Konnektivitat

Kaum ein anderes Thema spiegelt die positiven wie negativen Potentiale des digitalen Wan-
dels heute so stark wie der Begriff Kiinstliche Intelligenz . Kl ist derzeit unbestritten der zentrale
Treiber des digitalen Wandels.

In der Ara der Vernetzung konnen Unternehmen nicht mehr als autonome Einheiten operieren,
sondern nur noch als Teil verschiedener Okosysteme. Immer wichtiger wird die Kompetenz-
vernetzung mit anderen Unternehmen sowie mit externen Expertinnen und Experten.

Die Beziehung zwischen Mensch und Maschine wird unsere Zukunft bestimmen. Eine erfolg-
reiche digitale Transformation bedeutet fir Unternehmen daher eine kontinuierliche Auseinan-
dersetzung mit den Mdglichkeiten neuer Technologie p und die Integration reibungslo-
ser Schnittstellen, um ein optimales Teamplay von Mensch und Maschine zu ermdglichen.

Wissenskultur

In der Wissensgesellschaft wird Bildung eines der wichtigsten Giiter. Das heif3t unter anderem,
dass vermehrt in Leistungen von Hochschulen, Weiterbildungsangebote, Coaching und den
Bereich der OnlineBildung investiert wird. Die steigende Mobilitat insbes ondere von Beschéf-
tigten in der Kreativwirtschaft lasst neue Kristallisationspunkte zum gemeinsamen Arbeiten
und Teilen von Wissen entstehen.

Es veréndert sich, was und wie wir wissen. In dezentralen Strukturen werden enorme Mengen
an Wissen generiert, esentstehen neue Formen der Innovation, des Lernens und Forschens.
Die Vergesellschaftung der Wissenschaft schreitet voran. Dabei verliert Wissen zunehmend

seinen elitaren Charakter und wird zum Gemeingut. Weitere grol3e Herausforderungen der
nachsten Jahre sind die zunehmende Vernetzung der Bildung und komplexere, unvorherseh-
bare Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt. Diese Entwicklungen verlagern den Fokus: hin zum
Lifelong Learning, zur Vermittlung von Methoden p und zu den Soft Skills.

In der Informationsgesellschaft und der Wissensdkonomie wird zunehmend das Ziel verfolgt,
den Prozess der Wissensproduktion sowie den Zugang zu Informationsquellen und -ressour-
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cen zu 6ffnen. Forschungsergebnisse, Daten, Software, technologische Entwicklungen und vie-
les mehr werden vielfach frei verfligbar, sodass jeder an ihnen partizipieren, sie nutzen und
daran weiterarbeiten kann.

Die Beschreibungen der Trends kdnnen hier nur angerissen werde und basieren inhaltlich auf
den Verdffentlichungen des Zukunftsinstituts. Mehr Details sind auf der Homepage des Zu-
kunftsinstituts www.zukunftsins titut.de zu finden.

6.2 CLUSTER

Die nachste Perspektive ist der Blick von innen: Was ist schon vorhanden? An welche Struktu-
ren kann angekntpft werden? Wie kdnnen de Megatrends fiir den Kreis genutzt werden?

Nicht eine Idee passt fir alles

Dabei gilt der Grundsatz, dass es nicht die eine Idee oder einen Impuls fir den ganzen Kreis
geben kann, denn dafir sind die einzelnen TeilrAume-wie im Kapitel 3.1 beschrieben- viel zu
unterschiedlich.

Vielmehr mussen die einzelnen Teilraume (Cluster) mit ihren Potentialen betrachtet werden,
um Chancen zu sehen. Dabei ist die Unterschiedlichkeit ein gro3er Vorteil, denn dadurch kann
gleich auf mehrere Megatrends eingezahlt werden. Hinsichtlich der wirtschaftlichen Potentiale
zur Nutzung der Megatrends wurden funf Cluster gebildet.

Cluster: Kopf und schnell ins Herz
Cluster: Grun mit Energie

Cluster: Gesundheit mit Heilwasser
Cluster: Lebensmittel und Lebensart
Cluster: Welterbe trifft Drosselgasse

=A =4 =4 4 4
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Abbildung 12: Clustertibersicht Rheingau - Taunus-Kreis

6.2.1 CLUSTER KOPF UND SCHBELL INS HERZ

Das Cluster Kopf und schnell ins Herz umfasst die Stadte und Gemeinden Waldems, Hiinstet-
ten, ldstein, Niedernhausen und Taunusstein. Die siedlungsstrukturellen Schwerpunkte des
Clusters sind Taunusstein als grof3te Stadt im Kreis und die Hochschulstadt Idstein.
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Abbildung 13: Cluster Kopf und schnell ins Herz

Kopf

Die Residenzstadt Idstein ist der Standort der Hochschule Fresenius,die fir 4.343 Studierende
26 Studiengange (Stand Sommersemester 2022) anbietet. Zur Hochschule Fresenius gehort
das Pioneer LAB, das at Griinderzentrum Menschen, Startups sowie Organisationen dabei
begleitet, ihren Pioniergeist und ihre Innovationskraft zu entfalten und ihr Unternehmen zu ent-
wickeln.

Neben der Neugrindung von Unternehmen profitiert das Cluster von den Innovationen vorhan-
dener Unternehmen. Hier ist zum Beispiel das Unternehmen Brita in Taunusstein zu nennen,
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das weltweit fihrend im Bereich der Wasserfiltertechnik ist. Derzeit realisiert Brita einen neuen
Campus im Siden von Taunusstein.

Zudem leben im Idsteiner Land und in Taunusstein tberdurchschnittlich viele Menschen mit

hohen Bildungsabschlissen. Die Gemeinden Waldems, Niedernhausen und Hinstetten weisen
ebenso wie die beiden Stadte stabile oder wachsende Bevolkerungszahlen auf und sind attrak-
tive Wohnstandorte mit einem hohen Pendleranteil. Mit einer Einwohnerzahlvon 85.960 auf

wenigen Quadratkilometern (Stand 30.06.2024) weist die Region im &stlichen Teil des Land-
kreises die grote Bevolkerungsdichte und damit auch einen hohen Anteil qualifiziertes Fach-
kraftepotential auf.

Schnell ins Herz

Der ostliche Kreisteil ist der am besten verkehrlich erschlossene Teil des Kreises. Uber die
Autobahn A3, die SBahn S2 und die Regionalbahn hat die Region ein starkes Ruckgrat. Das
Zentrum der RheinMain-Region ist in ca. 30 Minuten erreichbar, sowohl mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel n als auch mit PKW und LKW. Dabei sind die Grof3stadte Frankfurt und Wiesbaden
nahezu gleich gut erreichbar. Mit den bestehenden Uberlegungen zur Verlangerung der S2 bis
zum Bahnhof Idstein soll die Anbindung noch weiter verbessert werden.

Abbildung 14: Verkehrsanbindung A3

Quelle: Wirtschaftsféorderung Rheingau-Taunus-Kreis

Chancen

Besondere Chancen werden in den Megatrends Wissenskultur und Konnektivitat gesehen.
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Unternehmen der Wissensbranche und Start-Ups

Mit der Hochschule und dem Griinderzentrum ist bereits ein Kristallisationspunkt in der Wis-
sensbranche vorhanden, der weitere Unternehmen dieser Branche anziehen kénnte. Eine zu-
satzliche Chance sind Ausgrindungen, die aus dem Pioneer LABIn Idstein hervorgehen. Ent-
gegen der jetzigen Tendenz sollten diese Unternehmen nicht in die GroR3stadte Frankfurt und
Wiesbaden abwandern, sondern in der Region geeignete Flachen und Standorte finden. Vor
stellbar wéare, gemeinsam mit der Hochschule Fresenius ein Reallabor zu entwickeln, in dem
Griunderinnen und Griinder aber auch andere junge Unternehmen zusammaearbeiten und Sy-
nergien nutzen.

Rechenzentren

Frankfurt und die Kommunen im Nahbereich haben einen riesigen digitalen Standortvorteil -
hier liegt der grof3te Internetknoten Europas. Rund zwei Drittel der in deutschen Rechenzentren
verfigbaren IT-Leistung konzentriert sich auf das Rhein-Main-Gebiet. Eine wichtige Verbin-
dungsachse in der digitalen Infrastruktur verlauft entlang der A3 von Frankfurt nach Kéln.

Nordsee

Abbildung 15: Europaischer Internetknoten Frankfurt am Main

Quelle: Européischer Internet-Knoten Frankfurt am Main-978-3-14-100900-2-67-7-1 | Diercke.de

Seite 49 von 108


https://diercke.de/content/europischer-internet-knoten-frankfurt-978-3-14-100900-2-67-7-1

<

’35 RHEINGAU
¥ =) ) TAUNUS
i,

{ KREIS @9

Mit der weiteren Entwicklung der Kl wird zukinftig enorme zusatzlic he Kapazitat in Rechen-
zentren bendtigt. Die Branche wachst derzeit mit zweistelligen Zuwachsraten. Das Idsteiner

Land kdnnte ein Standort fur ein Rechenzentrum sein. Ein begrenzendes Element fir die An-
siedlung von Rechenzentren ist die Energieversorgung. [ sich das ldsteiner Land aber in in-

terkommunaler Zusammenarbeit auf den Weg macht, Standorte fur Windkraftanlagen zu ent-

wickeln, kénnte die Stromversorgung zumindest in Teilen mit nachhaltig erzeugter Energie er-
folgen. Hinzu kommt, dass grof3e und leistungsfahige Stromtrassen neu geplant werden.

Ausgehend von dieser Entwicklung und den vorhandenen schon ansassigen Firmen im Bran-
chenbereich Kommunikationstechnik oder Elektronik, hier seien beispielhaft genannt Motorola
Solutions Germany, GLYN GmbH, EMC Gmbldder Stulz Digital Solutions (alle Idstein) oder
die MICOR GmbH in Niedernhausen, konnte der Standort fir weitere Unternehmen der Kom-
munikationstechnik interessant sein.

Internationaler Markt

Durch die sehr gute Anbindung an das RheinMain-Gebiet und das hohe Fachkréaftepotenzial

bietet das Cluster Standortvorteile fir eine Vielzahl von Unternehmen und das nicht nur auf
nationaler, sondern auch auf internationaler Ebene. Zu einer gezielten internationalen Vermark-
tung ist das Erarbeiten eines Standortprofils erforderlich, das auch gezielt mit der Lebensqua-

litat und dem Freizeitwert der Region wirbt.

6.2.2 CLUSTER GRUN M ENERGIE

Grin

Das Cluster Griin mit Energie liegt im Zentrum des Rheingau-Taunus-Kreises und ihm wurden
die Gemeinden Hohenstein, Heidenrod und Aarbergen zugeordnet. Sie liegen in der Metropol-
region, weisen eine geringe Siedlungsdichte mit einem sehr hohen Anteil an Waldflachen auf
und bieten Ruhe,die in der von vielen Verkehrsachsen gepréagten Metropolregion eher Mangel-
ware ist. Die Gemeinden sind landlich gepréagt mit einer wachsenden touristischen Infrastruk-
tur. Neben den vorhandenen Leuchttirmen wie der Burg Hohenstein und dem Freibad in
Aarbergen sind in den letzten Jahren zum Beispiel die Wisper Trails und ein Flow Trail entstan-
den. Seit kurzem arbeiten die drei Gemeinden mit den Stadten Taunusstein und Bad Schwal-
bach in einer Touristische Arbeitsgruppe (TAG) zusammen, so dass die touristische Entwick-
lung noch weiter gefordert wird.
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Abbildung 16: Cluster Griin mit Energie
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Besonders hervorzuheben ist die Entwicklung der Gewinnung von erneuerbaren Energien in
Heidenrod und Hohenstein vor allem durch den Ausbau der Windkraft und Photovoltaikanla-
gen. Schon jetzt werden in der Teilregion die verschiedensten Energietrager wie Wind, Sonne

und Biomasse genutzt. Der Ertrag liegt weit Uber der genutzten Energie.

Installierte Installierte Leis- | Erzeugte Strom- | Anteil der

Leistung in tung in KW je menge in kWh je | Eigenversor-

MW 1.000 Einwohner | Einwohner gung in %
Aarbergen 3,2 495 474 17
Heidenrod 61,5 7.763 18.887 675
Hohenstein 11,6 1.868 3.322 119

Quelle: Energiesteckbriefe der LEA, Ende 2022
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Innovative Konzepte zur Versorgung mit Warme und Energie des Baugebietes KemelStd mit
kalter Nahwarme werden umgesetzt. Ein Energietréger, der bisher noch nicht im Rheingau
Taunus-Kreis genutzt wird, ist der Wasserstoff. Im Zielnetz 2050 fir Deutschland ist aber eine
Wasserstoffhauptleitung durch den Rheingau-Taunus-Kreis vorgesehen, die im Verlauf der
B260 geplant ist.

Aarbergen weist mit der Griindung der Michelbacher Hitte im Jahr 1652 und der Weiterfuh-
rung ab 1884 durch Adolf Samuel Passavant eine jahrhundertelange Historie als Industrie-
standort auf. Heute ist Passavant eine Marke der Agseptence Group und beschétftigt nach ei-
genen Angaben 250 Mitarbeitende in der Produktion von Wasser und Abwassertechnik am
Vertriebs- und Produktionsstandort der Passavant-Geiger GmbH in Aabergen-Michelbach.

Chancen
Weiterentwicklung des Tourismus

GroRRe Chancen werden beim Weiterdenken der vorhandenen griinen Strukturen in Richtung
Wirtschaftsentwicklung gesehen. Das ist einerseits der Bereich Tourismus, der sich in den letz-
ten Jahren weiterentwickelt hat und neben den noch bezahlbaren Preisen fur Wohneigentum
ein wesentlicher Standortvorteil auch als Wohnstandort flir Menschen mit digitalen Arbeitsfor-
men sein kann. Gerade wenn die Reaktivierung der Aartalbahn gelingt, riickt der Schienenan-
schluss an die Metropolregion in greifbare N&he.

Dabei muss neben der Wegeinfrastruktur der Blick auf die Wertschdpfung durch den Touris-
mus gelegt werden. Dazu kénnten innovative Ubernachtungsmaglichkeiten dienen. Baumh&u-
ser oder Glamping auf dem Bauernhofgs gibt zahlreiche Anséatze fir kleinteilige Entwicklun-

gen, die dem Teilraum gerecht werden. Eine ganz besondere Sehenswirdigkeit ist die Burg
Hohenstein, die bisher besichtigt werden kann und in den Sommermonaten von der Taunus-
buhne bespielt wird. Hier sollte das angedachte Konzept zum Neubau des zentralen Gebaudes
mit gastronomischen Angeboten und Auf3enstelle des Standesamtes weiterverfolgt werden.

Grines Gewerbe

Auf der anderen Seite kdnnte der Standort auch fur Unternehmen mit einem besonderen Nach-

haltigkf j ut bot qsvdi ! jo! fjofn! Lihs_ ofod2 Hf xfscfhfcjfu
grine Gewerbegebiet aus allen Richtungen gedacht werden. Es kann im Griinen liegen und

eine Verbindung zwischen Natur und Gewerbe herstellen. Darliber hinaus konnten besondere

Mafstabe bei der Begriinung, durch Bepflanzung der Rander oder der Dacher gesetzt werden.

Energie konnte im Gebiet z.B. durch Photovoltaikanlagen auf den Parkflachen gewonnen wer-

den und es ware eine Versorgung mit erneuerbarer Energie von auf3en mdglich. Wenman
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noch weiterdenken wollte, waren innovative Konzepte zur Warmeversorgung und Wassernut-
zung moglich. Anders als in stark verdichteten Raumen oder touristisch sehr sensiblen Rau-
men kénnte in dieser Region des Kreises auch Larm emittierenden Unternehmen e Standort
geboten werden.

Abbildung 17: Grunes Gewerbe

Quelle: Adobe Stock

Weiterentwicklung der Energiewirtschaft

Darliber hinaus ware im Cluster Griin mit Energie die weitere Entwicklung der Energiewirtschaft
ein Thema. Windkraft, Photovoltaik und Erdwarme werden im Cluster bereits genutzt. Wasser-
stoff soll zuktinftig als weiterer Energietrager zur Verfugung stehen. Auch die Nutzung von
Biomasse erfolgt bereits im Unternehmen Kopp Umwelttechnik durch ein Biomassekraftwerk
in Heidenrod. Im Vollbetrieb erzeugt die Anlage 22 Mio. Kilowattstunden, die in das 6ffentliche
Stromnetz eingespeist werden, das entspricht einer Versorgung von 5.500 Vierpersonenhaus-
halten. Damit gibt es bereits einen Kern von Unternehmen der Energiewirschaft, die durch an-
dere Unternehmen erganzt werden kdnnten.

Die Megatrends, die sich im Cluster Griin mit Energie damit aufgreifen lassen, sind die Neo
Okologie, New Work und die Silver Society fiir den Bereich Tourismus.
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6.2.3 CLUSTER GESUNBEIT UNDHEILWASSER

Heilwasser

Die Stadt Bad Schwalbach und die Gemeinde Schlangenbad sind staatlich anerkannte Heilba-
der. Sie bilden das Cluster Gesundheit und Heilwasser. In beiden Orten werden Heilquellen

genutzt, fur ein Bad in der Therme in Schlangenbad oder zir Anwendung als Trinkkur in Bad

Schwalbach. Der See und der Weiher im Kurpark Bad Schwalbach bieten offene Wasserfla-
chen, die ansonsten im Landkreis nur sehr selten zu finden sind. Bad Schwalbach hat einen
sehr aktiven Kneipp-Verein, der neben stationdren Angeboten wie Armtauchbecken, Wasser-

tretbecken oder das begehbare Moor auch Kurse und Wanderungen anbietet. Es bestehen da-
her vielfaltige Moglichkeiten, mit dem Element Wasser in Kontakt zu kommen.

“ \Heldenrod : .
3 \\\\ Heimbach .
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N
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Watzehain " Sge .
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Abbildung 18: Cluster Gesundheit und Heilwasser
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Gesundheit

Was beide Kommunen ebenso verbindet ist die lange Kurtradition. Auch wenn die Bettenzah-
len in den Rehabilitationseinrichtungen abgenommen haben und das Krankenhaus in Bad
Schwalbach geschlossen wurde, verfligen sie auch heute noch tber Kliniken fir Rehabilitati-
onsbehandlungen mit dem dazugehdrigen arztlichen, therapeutischen und pflegerischen
Fachpersonal.

In Bad Schwalbach gibt es drei groRe RehaKlinikzentren, in Schlangenbad zwei weitere Reha
Kliniken. Insgesamt verfiigen die funf Einrichtungen tber 886 stationare Betten. Eigenen An-
gaben und Berichten zufolge wurden im Jahr 2023 insgesamt ca. 8.300 Patientinnen und Pa-
tienten behandelt, d.h. Rehabilitationen durchgefiihrt. 558 Beschéftigte arbeiten an den Stand-
orten, darunter 60 Arztinnen und Arzte, sowie Personal in therapeutischen, pflegerishen, psy-
chologischen und nicht-medizinische Diensten und Arbeitsbereichen.

Ebenso grol} ist die Bandbreite der Indikationen und Krankheitsbilder, die in diesen Kliniken
groRtenteils stationar, aber auch ambulant behandelt werden: Psychosomatische, psychiatri-

sche, orthopadische und neurologische Erkrankungen, schmerztherapeutische Angebote, Be-
handlungen und MalBhahmen in Bereichen der Rheumatologie und Gynékologie, aber auch bei
Depressionen, diversen Stérungen und Abh&ngigkeitserkrankungen. Alle Einrichtunge verfu-

gen Uber eine moderne Diagnostik mit entsprechender medizinischer Technik.

Am Standort Bad Schwalbach befindet sich aul3erdem noch ein Therapiedorf mit 85 Behand-
lungsplatzen fir suchterkrankte Menschen, eine Besonderheit sind hier die 10 zusatzlichen
Behandlungsplatze fiur Kinder bis 6 Jahre. Im Jahr 2023 wurden dort in finf Behandlungshau-
sern insgesamt 262 Rehabilitandinnen und Rehabilitanden behandelt. Im der Einrichtung ar-
beiten 65 Beschaftigte, darunter mehrere Arztinnen und Arzte.

Die arztliche Infrastruktur wird durch das MVZ in Bad Schwalbach und zahlreiche niedergelas-
sene Arzte und Therapeuten erganzt.

Chancen
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Besondere Chancen fiir die beiden Heilbader bietet der Megatrend Gesundheit. Wie oben be-
schrieben, wandern die Gesundheitsleistungen immer mehr in den Aufgabenbereich der Unter-

nehmen und Arbeitgeber und werden nicht mehr nur individuell in Anspruch genommen. Der

Schwerpunkt riickt mehr von der Behandlung von Erkrankungen in den Bereich Pravention. Hier
liegt das Potential fur die beiden Heilbader, Gesundheitsleistungen fir Unternehmen anzubie-

ten.
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In einem Netzwerk von allen vorhandenen Anbietern kann es gelingen, Angebote fur das be-
triebliche Gesundheitsmanagement mit dem besonderen Standortvorteil Heilwass er zu etab-

lieren. Das kdnnten sowohl Einzelanwendungen, Gruppenangebote und Thementage sein als
auch Bildungsurlaube mit dem Schwerpunkt Gesundheit oder Paketlésungen aus touristi-

schen und Gesundheitsangeboten. Zielgruppe waren aufgrund der raumlichen NaheUnterneh-

men in den benachbarten GroR3stadten Frankfurt und Wiesbaden, aber auch grof3e Unterneh-
men im Kreis.

Sobald sich ein Markt fUr betriebliches Gesundheitsmanagement etabliert hat, kdnnten im
zweiten Schritt auch Endkundenangebote fiir private Rehabilitationen und Praventionen zu-
satzliche Einkommensmaglichkeiten schaffen. Das wéare eine Basis, einen zusatzlichen Hotel-
betrieb in Bad Schwalbach mitzutragen.

Bad Schwalbach als Wohnstandort

Mit der Reaktivierung der Aartalbahn wirde vor allem die Stadt Bad Sdwalbach eine enorme

Aufwertung als Wohnstandort erhalten. Die Erfahrung mit der Reaktivierung von anderen Bahn-
strecken im Grol3stadtumland zeigen, dass daraufhin Bevdlkerungszuwachse zu erwarten

sind. Durch die Angebote zum mobilen Arbeiten und den damit verbundenen geringeren Pra-
senzzeiten, die dann zeitlich kurzen Wege vor allem nach Wiesbaden und die noch moderaten
Immobilienpreise kdnnte die Stadt einige Pendler anziehen. Hier konnte der Trend zur New
Work genutzt werden.

Bei dieser Entwicklung und auchbeim Ausbau der Angebote fiir das betriebliche Gesundheits-
management ist es besonders wichtig, behutsam in der Stadtentwicklung vorzugehen. Die Be-
lange der weiteren baulichen Entwicklung und der Gestaltung des Stadtbildes fiir Gaste sollten
ganz bewusst gegeneinander abgewogen werden.

6.2.4 CLUSTER LEBENBITTEL UND LEBENSART

Lebensmittel

Im Cluster Lebensmittel und Lebensart liegen die Gemeinden Kiedrich und Walluf sowie die
Stadte Eltville, OestrichiWinkel und Geisenheim. Die Kommunen sind bisher in der wirtschaft-
lichen Entwicklung sehr auf Weinbau und Tourismus ausgerichtet. Neben den Winzern als Pro-
duzenten des Spitzenprodukts Wein gibt es zahlreiche andere Institutionen und Unternehmen,
die sich mit der Produktion und Erzeugung von Lebensmitteln beschéaftigen. Die Hochschule
in Geisenheim ist fuhrend in der Forschung und Entwicklung im Bereich Weinbau und Getran-
ketechnologie und kombiniert das vorhandene Wissen auch mit neuen Ansatzen z.B. im Wein-
bau unter geadnderten Klimabedingungen. Von den namhaften Unternehmen der Lebensmittel-
herstellung, sollen hier nur beispielhaft das Backhaus Dries, die VAN HEES GmbHind die
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ERBSLOHGeisenheim GmbH genannt werden. Die Gastronomiebetriebe von der StrauBwirt-
schaft bis zum Sternerestaurant verarbeiten die Lebensmittel zu hochwertigen Gerichten.
Auch historisch ist eine enge Verbindung mit dem Anbau von Lebensmitteln vorhanden, denn
in den Klostern und Klostergarten wurde schon friih Nutz- und Heilpflanzen kultiviert.
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Abbildung 19: Cluster Lebensmittel und Lebensart
Lebensart

Der obere Rheingau verfugt Uber touristische Angebote mit einer tiberregionalen Ausstrahlung
und uber eine hochwertige Kulturlandschaft. Daraus entsteht eine besondere Lebensqualitat
fur die die Bewohner. Hinzu kommt, dass im Rheingau eine besonders zahlungskraftige Bevol-
kerung lebt. Walluf und Eltville sind die Orte mit der hdchsten Kaufkraft im ganzen Rheingau-
Taunus-Kreis. Walluf weist im Jahr 2023 einen Kaufkraftindex von 128,0 und Eltville von 124,2
auf. BezugsgroR3e ist hier der bundesweite Kaufkraftindex, der bei 100,0 liegt

Chancen
Neue Lebensmittel

Bildet man aus Winzern, Gastronomen und schon vorhandenen Unternehmen der Lebensmit-
telbranche und der Hochschule Geisenheim ein Netzwerk und nutzt das Netzwerk der Rhein-
gauer Schlemmerwochen, kénnten daraus innovative Ideen fir die Lebensmittelproduktion
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und -verarbeitung hervorgehen. Dabei konnte der Wein als Produkt wéterentwickelt und an-
dere (alkoholfreie) Produkte aus Wein hergestellt werden, die dem steigenden Gesundheitsbe-
wusstsein Rechnung tragen. Die mit der Weinbaukrise freiwerdenden Flachen mussen bei der
Nutzung durch neue Produkte nicht aus der landwirtschaftlichen Nutzung fallen .

Aber auch fir andere innovative Lebensmittel wird ein Markt gesehen. Mit Touristen und Ta-
gesgasten bietet sich ein breites Publikum, dem neue Lebensmittel zum Probieren und zum

Kauf angeboten werden konnen. Die Lieferketten konnten dabei tber den Rheingau hinaus in
den Taunus reichen, denn dot wird bereits eine Vielzahl an guten regionalen Lebensmitteln

produziert.

Schon unsere GroRBmuitter wussten, dass die Liebe und c&er Magen eng miteinander verbunden
sind - und was flr die Liebe zu Menschen gilt, gilt bestimmt auch fiir Genuss in den Regionen.

Einzelhandel, Handwerk und haushaltsnahe Dienstleistungen

Die enorme Kaufkraft in der Region bietet ein besonderes Wertschdpfungspotential fur Hand-

werk und haushaltsnahe Dienstleistungen. Der demografische Wandel fihrt dazu, dass die Be-
volkerung immer alter wird. Das Durchschnittsalter im Oberen Rheingau liegt in allen Stadten
und Gemeinden tber dem Landkreisdurchschnitt von 46,8 Jahren und wird weiter steigen. Be-
sonders alt ist die Bevolkerung im Durchschnitt mit 49,2 Jahren in Walluf und mit 47,9 Jahren

in Eltville. Zur Einordnung: Die im Durchschnitt jungste Bevolkerurg lebt in Bad Schwalbach
und ist 45,4 Jahre alt.

Die Quote de Menschen mit Wohneigentum istim Oberen Rheingau hoher als in anderen Land-
kreisteilen. Es ist zu erwarten, dass der Bedarf an Dienstleistungen, beispielsweise in der Rei-
nigungsbranche oder im Gartenbau steigt. Auch hochwertige Handwerksleistungen in und an
Gebauden konnten von der zahlungskréftigen Klientel in Anspruch genommen werden.

Die Kaufkraft und die hohe Zahl an Tagesgasten er¢ffnet dem Einzelhandel die Mdglichkeit,
Umsatze zu generieren, auch in Konkurrenz zum OnlineHandel mit einem individuell auf die
jeweilige Zielgruppe zugeschnittenen Sortiment.

Mit der Entwicklung neuer Lebensmittel und der Weiterentwicklung von Einzelhandel, Hand-
werk und haushaltsnahen Dienstleistungen koénnten die Chancen aus den Megatrends Silver
Society und Gesundheit gerutzt werden.
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6.2.5 CLUSTERWELTERBE TRIFFT DRESELGASSE

Rudesheim am Rhein ist der Hotspot des Tourismus im Rheingau-Taunus-Kreis und die Tou-
ristenstrome kumulieren sich in der weltberiihmten Drosselgasse. In Lorch ist der Tourismus
weniger stark ausgepragt, die Stadt bietet aber mit der St. Martin Kirche oder dem Hilchenhaus
ebenfalls Angebote mit Uberregionalem Wert. Die beiden Stadte umschliel3t das Cluster Welt-
erbe trifft Drosselgasse .

Was beide Stadte auszeichnet, ist ihre Zugehdrigkeit zum Welterbe Oberes Mittelrheintal. Im
Juni 2002 wurde das Obere Mittelrheintal als erste deutsche Kulturlandschatft in die Welterbe-
Liste der UNESCO aufgenommen. Charakteristisch fur die einmalige Landschaft sind ihre
schmalen Uferstreifen und steilen Taler am Rhein. Durch die Auszeichnung als Welterbe wurde
eine starke Verbindung der beiden Stadte mit dem Mittelrhein und der Region nordlich des
Rheinknicks geschaffen. 2029 wird in dieser Kulisse die Bundesgartenschau stattfinden.
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Abbildung 20: Cluster Welterbe trifft Drosselgasse
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Chancen
Bundesgartenschau

Rudesheim am Rhein und Lorch sind das sidliche Tor der Bundesgartenschau. Sehr viele Be-
sucher aus Richtung Frankfurt und Wiesbaden werden Uber diese Orte anreisen. Damit werden
neue Publikumsstrome erschlossen, denn mehr als eine Million Besucher werden au der Bun-
desgartenschau erwartet. Diese Entwicklung kénnte dem stagnierenden Tourismus in Rides-
heim am Rhein neue Impulse geben und auch Lorch davon profitieren lassen. Dabei muss das
Ziel sein, dass die Besucher nicht nur das Gartenschaugelénde in Riideshen am Rheinaufsu-
chen, sondern in diesem Zusammenhang auch Angebote um die Gartenschau herum wahr-
nehmen. In der Vermarktung kénnte im Zusammenhang mit der Bundesgartenschau der Welt-
erbestatus noch starker in den Vordergrund riicken und Lorch eine Entlastungsunktion fiir den
Oberen Rheingau und Ridesheim am Rhein Gibernehmen.

Mit der Umgestaltung des Hafenparks in Ridesheim am Rhein im Zuge der Bundesgarten-
schau wird eine moderne Freizeitanlage geschaffen. Der offentliche Raum kénnte erheblich
aufgewertet werden, wenn der Bahnibergang in Ridesheim am Rhein wie geplant in einer Tun-
nellésung umgebaut wiirde. Der Bereich um den Rhein wirde in seiner Verkehrsfunktion ent-
lastet werden. Es wére ein schoner Effekt, wenn diese Entwicklungen auf einige Gastronomen
und Hoteliers ausstrahlen, und sie die eigene Gaststatte oder das Hotel modernisieren.

Bleisure

LjO b Warkation, der Mischung aus Work (Arbeit) und Vacation (Urlaub), kommt Bleisure p die

Verbindung aus Business und Leisure, also Arbeit und Freizeit. Gemeint ist damit, dass Ge-
schéftsreisen mit Freizeit kombiniert werden, indem Business -Trips nicht nur ein paar Tage

hfifo-!tpoef so! bv htipst/@mifavay.delreisénsagarirdbieidare) )

Da das Zentrum der Metropolregion sehr nah ist, kénnten die Stadte Ridesheim und Lorch von
diesem neuen Reisetrend profitieren. Damit konnten sich saisonale Abh&ngigkeiten verringern
und die Ubemachtungskapazitaten und die weiteren touristischen Angebote in den Randzeiten
genutzt werden. Die Megatrends, die in Lorch und Ridesheim am Rhein genutzt werden konn-
ten, waren damit New Work und Silver Society.

Die genannten Ideen sind nicht abschlieRend,sie sollen als Impulse zum Weiterdenken dienen.
Selbstverstéandlich konnen in den Clustern auch andere Entwicklungen vorangetrieben werden,
z.B. die Weiterentwicklung der Industrie in Geisenheim.
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Zusammenfassung: Die Wirtschaftsforderung, Megatrends und Cluster.

7 WEITEREFOKUSTHEMEN DER STRTEGIE

7.1 GEWERBEFLACHENMANAGEENT

Im Rheingau-Taunus-Kreis herrscht ein Mangel an verfigbaren Gewerbeflachen und es ist fiir
Unternehmerinnen und Unternehmer schwierig, geeignete Flachen zu finden.

7.1.1 NEUE GEWERBEFLACHENUSWEISEN

Um das Defizit an Gewerbeflachen zu beheben, wird eine reine Entwicklung im Innenbereich
nicht ausreichen. Um zusatzliche Unternehmen ansiedeln zu kénnen und wie im Kapitel Me-
gatrends zu Zukunftschancen beschrieben, neue Branchen aufzubauen und vorhandenen Un-
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ternehmen Entwicklungsperspektiven im Landkreis zu geben, werden zusétzliche Gewerbefla-
chen bendtigt. Vor allem in den Clustern Kopf und schnell ins Herz, Griin mit Energie und Le-
bensmittel und Lebensart kann die Ausweisung von neuen Gewerbeflachen entscheidend zur
Prosperitat beitragen.

Die Entwicklung neuer Flachen hat bei den vorhandenen Flaclkenkonkurrenzen gré3ere Chan-
cen, wenn interkommunal in den beschriebenen Clustern zusammengearbeitet wird. Der Pool
der verwertbaren Flachen wird damit groRer und die kleineren, landlich gepragten Kommunen
kénnen im Einzelfall auch eine Entlastungsfunktion fiir die Kommunen mit groRerer Siedlungs-
dichte Ubernehmen. Da die vorliegende Strategie nicht in die kommunale Planungshoheit ein-
greifen mochte, werden keine konkreten Flachen fir die Weiterentwicklung der Gewerbefla-
chen in den Clustern vorgeschlagen. Die genaue Ortskenntnis und die Beurteilung von geeig-
neten Flachen liegtin der Kompetenz der kommunalen Ebene.

Die interkommunale Zusammenarbeit wird auch eine Voraussetzung dafiir sein, dass neue
Flachen in den Regionalplan Sidhessen aufgenommen werden oder d& Kommunen eine Ziel-
abweichung vom bestehenden Regionalplan zugestanden wird.

Um langfristig auf bisher landwirtschaftlich und fir den Weinanbau genutzten oder Grinfla-
chen gewerbliche Flachen entwickeln zu kénnen, ist die Bodenbevorratung bei den Kommunen
eine wesentliche MalRnahme, um Landwirten, Winzern und anderen Flacheneigentimern
Tauschflachen anbieten zu kdnnen. Ebenso sollte der Ankauf von brachfallenden Flachen z.B.
im Weinbau geprft werden.

7.1.2 POTENZIALE IN VORHANDENENGEWERBEGEBIETEN NUEN

Sehr viele Gewerbegebiete im Kreis bestehen schon seit mehreren Jahrzehnten. Seitdem hat
sich die Struktur der Unternehmen und die benétigten Flachen bereits mehrfach gewandelt.

Um Gewerbeflachen verfligbar zu machen, muss es zunachst darum gehen, suboptimalge-
nutzte Flachen zu finden. Dabei gilt es, sowohl die Freiflachen oder Stellplatzflachen als auch
die Flachen in Gebauden genauer zu untersuchen und auch zu priifen, ob Synergien zwischen
den einzelnen Unternehmen bestehen.

Es wird nicht gelingen, diese stadtebauliche Untersuchung fur alle Gewerbegebiete im Rhein-
gau-Taunus-Kreis durchzufiihren. In den nachsten Jahren kdnnte aber beispielhaft fir zwei
Gewerbegebiete, eines im Untertaunus und eines im Rheingau, eine entsprechende Betrach-
tung erfolgen. Die Ergebnisse der Untersuchung konnen allen Kommunen zur Verfiigung ge-
stellt werden, um Impulse fur die eigene Gewerbeflachenentwicklung abzuleiten.

Eine weitere Malinahme, die Potenziale in vorhandenen Gewerbegebieten heben kann, ist die
Uberpriufung der Festsetzungen in Bebauungsplanen. Es ist davon auszugehen, dass in einigen
Bereichen die Mdglichkeit besteht, das MaR3 der baulichen Nutzung zu erhéhen.
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7.1.3 BESTEHENDE GEWERBERBCHEN ERHALTEN

Solange nur wenige Flachen fir die Neuansiedelung oder die Vergrofierung von Unternehmen
zur Verfuigung stehen, muss alles darangesetzt werden, dass bestehende Gewerbeflachen er-
halten bleiben. Dazu gehdrteinerseits, dass die Flachen nicht umgenutzt werden, andererseits
aber auch, dass die Nutzung der Flachen nicht im Vergleich zum Bestand eingeschrankt wird,
weil beispielsweise Nutzungskonflik te mit Wohnbebauung entstehen.

7.1.4 VORHANDENE FLACHEN BSSER VERMARKTEN

Die Aktivierung von Flachen kann nur erfolgreich sein, wenn die Flachen von der Zielgruppe
den Unternehmerinnen und Unternehmern- auch gefunden werden. Um dieses Ziel zu errei-
chen, sollen zwei MaBhahmen ergriffen werden.

Professionelle Angebotsplattfor m

Vorhandene Gewerbe und Handelsflachen sind oft nur kommunal bekannt. Zukuinftig soll auf
der Basis der beiden Webseiten TaunusConnect und RheingauConnect eine professionelle An-
gebotsplattform fir Gewerbeflachen entstehen. Die beiden rdumlich zugeschnittenen Internet-
portale www.rheingau-connect.de und www.taunus-connect.de tragen im Rheingau wie im
Taunus dazu bei, die Wirtschaft im landlichen Raum zu starken, den gravierenden Fachkréfte-
mangel zu lindern und so die werktaglichen Pendlerstrome nach Wiesbaden und in das Rhein
Main-Gebiet auszudiinnen. Es haneklt sich um Plattformen fir die Region mit den sechs Mo-
dulen Job-Portal, Wissens-Portal, Gesundheits-Portal, Service-Portal, Gewerbeflachen-Portal
und Schaufenster. Das Weiterleiten von Unternehmen auf diese Seiten hat zudem den Vorteil,
dass sie dort die anderen Angebote wahrnehmen.

Auf den beiden Webseiten sollen Unternehmerinnen und Unternehmer in Flachensteckbriefen
alle wesentlichen Informationen finden, mindestens aber zu:

Lage der Flache
GrolRe der Flache
Nutzbarkeit der Flache
Luftbilder

Kosten

Kontakte

= =4 =4 =4 -4 4

Ein solcher Steckbrief kann gemeinsam mit den kommunalen Wirtschaftsférderungen erarbei-
tet werden. Damit hoher Traffic auf der Plattform entsteht, muss zuverlassig und dauerhaft
von allen Kommunen im Kreis Content generiert werden. Sie muss auf3eédem von maoglichst
vielen Partnern kommunal und auf der regionalen Ebene, sowie gezielt Gberregional verlinkt
werden.
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Ein gutes Beispiel fur eine Plattform ist das Gewerbeflachenportal des Rhein-Kreises Neuss.

rhein Gewerbeflachenportal
kreis e oo
neuss

blis-online  lm Gewerbefiachen Bl Gewerbeimmobilien Deutsch -

Q Suche ‘ (¥

Rhein-Kreis Neuss

[

ii| 2] 2103 ]

© OpenStrectiap contributors. |

Abbildung 21: Gewerbeflachenportal Rhein-Kreis Neuss

Quelle: https://www.gewerbeflaechen -rkn.de/commercialspace/de

Offensive Vermarktung der vorhandenen Flachen

Die bisherige gangige Praxis bei der Vermarktung der Flachen stellt sich so dar, dass eine An-

frage von einem Unternehmen eingeht und dann nach einer geeigneten Flache gesucht wird.

Wenn zukinftig hochwertige Gewerbeflachen im Kreis, der Teil der Metropolregion RheinMain
jtu-!"hftdibggfo! pefs!gsfj!xfsefo-!tpmmuf! efs! LjT
rung des Kreises sollte gemeinsam mit den kommunalen Wirtschaftsférderungen und den re-

gionalen Partnern an den Markt gehen, die Flachen aktiv vermarken und passende Unterneh-

men suchen. Nur so kann Einfluss auf den Branchenmix genommen und die Zahl der entste-

henden Arbeitsplatze gesteigert werden. Dadurch wird auch dafiir gesorgt, dass Gewerbefla-

chen nicht Standorte fir Nutzungen werden, die besser im innerdrtlichen Kontext zu finden

waren.

7.2 ONESTOP-AGENCY

7.2.1 WIRTSCHAFTSFORDERUNGLS LOTSE

Wirtschaftsforderung ist eine Dienstleistung vor allem fur Unternehmerinnen und Unterneh-
mer. Die Standards in Verwaltungsprozessen sind in den letzten Jahren oft gestiegen, so dass
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Unternehmerinnen und Unternehmer zunehmend mehr Aufwand haben, um Leistungen zu be-
antragen oder Genehmigungen zu erhalten.An dieser Stelle setzt die MaRnahme an, die Wirt-
schaftsférderung des Kreises zu einer One-Stop-Agency (OSA) auszubauen.

Unternehmen bendtigen klare Ansprechpersonen fir Ihre Anliegen.Eine One-Stop-Agency soll

die zentrale Anlauf- und Servicestelle sein, die eine Vielzahl von Dienstleistungen aus eine

Hand anbietet, um Prozesse fur die Unternehmen zu vereinfachen. Es sollen alle nétigen btiro-

kratischen Schritte, die zur Zielerreichung notwendig sind, an einer Stelle gebindelt werden

Die OneStop-Agency ist somit als zentraler Unternehmens- und Wirtschaftsservice das Binde-

glied zwischen Wirtschaft, Verwaltung sowie weiteren Organisationen und Institutionen. Sie

initiiert, begleitetund koos ej oj f su! Qspkfl uf! voe! NbAobinfo!voel! L
npotuf sdz !

Fir alle Aufgaben und Beratungsleistungen wie

1 Unterstiitzung und Beratung bei Unternehmenserweiterungen, Umsedlungen und
Neuansiedlungen,

Unterstitzung bei der Suche und Beantragung von Fordermitteln

Unterstitzung bei Griindungsthemen,

Vermittlung von Gewerbeflachen und Immobilien,

Begleitung von Projektentwicklungen,

Klarung von Rahmenbedingungen

Koordinierung aller Behérden und Institutionen

= =4 & —a —a A

soll ein Ansprechpartner zur Verfiigung stehen, der den Prozess vom ersten bis zum letzten
Schritt begleitet. Dabei ist es nicht erforderlich, dass die Wirtschaftsférderung Uber samtliche
Informationen verfuigt oder alle Leistungen selbst anbietet. Vielmehr bernimmt sie die Lot-
senfunktion fur die Unternehmerinnen und Unternehmer, koordiniert Prozesse und Termine,
sucht Losungen und schafft einen Interessenausgleich.

Im behdordlichen Alltag bearbeitet jede Behtrde aufgrund der sektoralen Gliederung ihre eige-
nen fachlichen Bereiche und Aspekte. Das filhrt manchmal dazu, dass die Unternehmen aus
Sicht der einen Behérde eine Zustimmung zu ihnrem Projekt erhalten, aus der Sitit einer ande-
ren Behorde eine Ablehnung. Um solche Konflikte zu vermeiden, sollen Scoping-Termine als
Methode angewandt werden. Das sind Termine, in denen alle Behtérden und Instittionen an
einen Tisch geholt werden und alle Belange, die ein Vorhaben beteffen, besprochen werden.
So soll ein Interessenausgleich geschaffen und Vorhaben méglich gemacht werden. Ebenso
dienen die Termine dazu,dem Unternehmer oder der Unternehmerin einverbindliches Datum
zu nennen, bis wann Uber das Anliegen entschieden wird

Besonders gewinnbringend wéren die Angebote einer OSA furGrinderinnen und Griinder. Wie
oben beschrieben, gibt es ein groRes Grindungsbiotop im RheingauTaunus-Kreis mit vielfal-
tigen Beratungsprozessen fiur Griinderinnen und Griinder. Der Schwerpunkt dieser Beratungs-
leistungen und Netzwerkangeboten liegt aber auf der betriebswirtschaftlich en Beratung. Eine
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OSA kann erganzend dazu bei behordlichen Prozessen begleiten, vor denen Grinderinnen und
Griunder in der Regel das erste Mal stehen.

7.2.2 WIRTSCHAFTSFORDERUNGLS NETZWERKKNOTENROFESIONELLES STAKE-
HOLDERMANAGEMENT

Das Netzwerk der Wirtschaftsférderung im Rheingau-Taunus-Kreis ist, wie bereits beschrie-
ben, vielfaltig. Da alle Stakeholder vor den gleichen Herausforderungen stehen, arbeiten sie
auch an vergleichbaren Projgkten und Angeboten z.B. zur Beseitigung des Fachkraftemangels

und es entstehen Doppelstrukturen und konkurrierende Veranstaltungen.

Abbildung 22: Wir sitzen alle in einem Boot

Quelle: Adobe Stock

Um das zu vermeiden, soll ein professionelles Stakeholdermanagement aufgebaut werden.

Wahrend der Erarbeitung dieser Strategie wurden sehr gute Erfahrungen damit gemacht, in

Workshops mit den Netzwerkpartnern zusammenzuarbeiten. Es wurde in vier Gruppen gear-
beitet:

Fachdienste der Kreisverwaltung intern

Institutionelle Partner und Kammern) J 1 L- ! 1 XL-! Qs pKpcA*
Kommunale Wirtschaftsférderungen

Exzellenzboard mit Unternehmern

=A =4 =8 =

Diese Gruppen werden sich auch zukunftig zweimal jahrlich treffen, um aktuelle Themen auf-
zugreifen, sich Gber geplante Projekte zu informieren, Schnittstellen zu definieren und Syner-
gien zu bilden. Das Interesse an diesen Treffen besteht bei den Partnern. So kann doppelte

Seite 66 von 108



* f': RHEINGAU
"1\STAUNUS

o
*, | =
Y keeis 69

Arbeit vermieden werden, voneinander gelerntund gemeinsam mehr Schlagkraft entwickelt
werden.

7.2.3 WIRTSCHAFBSFORDERUNG FUR BESTANSUNTERNEHMEN

Die Bestandsunternehmen sind die Basis dafiir, dass der RTK im Ranking der Landkreisen
Deutschland im oberen Drittel liegt, und sie sind der Motor der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Viele hier ansassige Unternehmen erweitern sich und schaffen neue Arbeitsplatze.
Hinzu kommt, dass sie nicht erst vom Standort Rheingau-Taunus-Kreis liberzeugt werden
mussen, denn sie sind bereits hier.In ihrem Netzwerk kdnnen sie auch wichtige Multiplikato-
ren in der AuRenkommunikation sein.

Unternehmensdatenbank

Um mit den Bestandsunternehmen Kontakt zu halten und ihre Bedurfnisse zu ermitteln, muss
man sie alle kennen. Bisher verfugt die Wirtschaftsférderung nicht tber eine Unternehmens-
datenbank, in der die im Kreis ansassigen Unternehmen verzeichnet sind. Der Qund dafiir wa-
ren bisher die hohen Kosten, die durch eine Unternehmensdatenbank entstehen.

Im Rheingau-Taunus-Kreis wird aber eine Angebotsplattform fur Stellen, die Jobzentrale be-
trieben. In der Jobzentrale werden alle gangigen Jobportale wie Indeed, Morster, Stepstone
u.a. ausgewertet. Zum Stand 25. April 2025 werden auf dem Portal 93.853 Stellen angeboten.
Aus dieser Datenbank I&sst sich fir einen geringen vierstelligen Betrag im Jahr eine Unterneh-
mensdatenbank generieren, die fur die Wirtschaftsférderung erforderliche Filterfunktionen wie

Branche oder Ort enthalt. Eine solche Unternehmensdatenbank ist das Basiswerkzeug fiir die
Pflege von Bestandsunternehmen.

Key-Account-Management fur Schlisselunternehmen

Im Landkreis gibt es einige Schlisselunternehmen, die besonders viele Personen beschafti-
gen, besonders innovativ sind oder besonderen Entwicklungsbedarf haben. Fir sie soll ein
Key-Account-Management System aufgebaut werden. Der KeyAccount-Manager kimmert
sich um die Schliisselkunden, sorgt fiir den Erhalt der Beziehungen zu den Schlisselkunden
und initiiert in regelméaRigen Abstanden den Kontakt zu den Unternehmen.

Voufsofinfotgs,itu_ dl!LVn!221!nju![fiofsdz

Jahrlich findet ein Austauschtreffen der Unternehmerinnen und Unternehmer im Kreis unter
dem Titel Wirtschaftsdialog statt. In dieser gemeinsamen Mittagspause werden aktuelle The-

men aufgegriffen, z.B. das Thema Fachkraftesicherung und Impulse von externen Referenten
gegeben. Der einzelne Unternehmer hat im Rahmen dieses Formates aber kum die Mdglich-
keit, seine Aktivitaten zu prasentieren.
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Ebifs! xjs!fjo! Voufsofinfotgs,itu,dl!voufs!efn! Uj
stiicke sollen in Unternehmen stattfinden, die innovative ldeen haben, neu in der Region sind

stark expandieren oder andere besondere Aspekte aufweisen. Zu dem Treffen werden benach-

barte Unternehmen oder andere Unternehmen aus dem Kreis in vergleichbaren Branchen ein-

geladen.

So hat der einladende Unternehmer die Mdglichkeit, sein Unternehmen zu prasemieren und
das Netzwerk der Unternehmer untereinander wird gestérkt. In der Kommunikation nach au-
Ben kénnen diese guten Beispiele dazu dienen, einen positiven Blick auf die Wirtschaft im Kreis
ZU gewinnen.

7.3 AUSSENKOMMUNIKATIONJND STANDORTMARKENG

7.3.1 SICHTBARKEIT DERANGEBOTE DERNIRTSCHAFTSFORDERUBI

Wenn neue Angebote geschaffen werden, muss man sie auch finden kénnen.Die Webseite
des RheingauTaunus-Kreises und die Unterseiten bieten aktuellnur unzureichende Informati-
onen Uber die Wirtschaftsférderung.

Auf der Homepage des RheingauTaunus-Kreises sind Informationen der Wirtschaftsforde-

svoh!voe!{vn! Csfjucboebvtcbv!voufs!efn! Nfo,qgvol u
ufs! voufs! LjXjsutdibgu! "! Sfhjpobmfouxjdl mvohdz tp
Fyjtufo{hs, oevohdz ! LjiTubuj tuj !l dZ voe! LjXj sutdi bgudz

T Bmt! Cfjtgjfm!jtul! efs! Nf oWegentlicheuElerhgXtg damrited i b g u dz!
sind Informationen zu:
- Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie
- Gewerbeflachen
- Gewerberecht
- Handwerkerparkausweis
- RTK-RegioWeiserp Plattform fir Unternehmen der Region
- Rheingau-Connect und Taunus-Connect
- Imagebroschire RTK

https://www.rheingau -taunus.de/informieren -beantragen/wirtschaft -regionalentwicklung/

Der Auftritt der Wirtschaftsforderung muss zusammengefihrt werden und es muss fur jeden
Partner und Kunden das Angebotsportfolio und die Ansprechpartner deutlich sichtbar werden.
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7.3.2 STANDORTMARKETING

Das Standortmarketing des Kreises beschréankt sich im Moment auf eine Imagebroschure, die
im November 2023 vertffentlicht wurde: LJEf s ! S i-Taynusireis p vielseitig, vernetzt und

{ vI v ogut xObrisind dee vetentlichen Faktoren zum Arbeitsmarkt sowie zum Bildungs,

Lebens- und Wirtschaftsstandort dargestellt. Dariiber hinaus Informationen zu Kultur, Land-

schaft und Tourismus enthalten. Die Broschure ist u. a. Uiber die Homepage des Kreises abruf-
bar.

Der Rheingau-Taunu

Abbildung 23: Deckblatt Imagebroschire Rheingau - Taunus-Kreis

Quelle: https://www.rheingau -taunus.de/informieren -beantragen/wirtschaft -regionalentwicklung/wirt-
schaft/imagebroschure -rtk/

Zudem sind Informationen auf den Internetportalen wie Taunus-Connect, RheingauConnect
zu finden. Ergénzend dazu gibt die IHK regelmaf3ig Sandortprofile fur die einzelnen Kommu-
nen im RheingauTaunus-Kreis heraus.

Die Informationen in diesen Veroéffentlichungen zeigen aber kein klares Standortprofil der Re-
gion, das fur Unternehmerinnen und Unternehmeroder potentielle Arbeitnehmerinnen greifbar
ist, die 500 km oder weiter entfernt ansassig sind

Wenn mit der Strategie, das Ziel verfolgt wird, dass wirtschaftliche Dynamik entsteht, dann
sollte diese Dynamik auch nach auf3en getragen werden. Dafiir werden die bisherigen Ange-
bote nicht ausreichen. Gemeinsam mit den Partnern der Wirtschaftsférderung muss an einer
Kampagne zum Standortmarketing gearbeitet.
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Im Rahmen der Erarbeitung muss geklart werden, mit welchen Vorteilen derStandort nach

aulien prasentiert werden soll. Es muss auch dariber nachgedacht werden, welche Kanéle

unsere verschiedenen Zielgruppen, die Unternehmer und die Arbeitnehmer nutzen und welche
Messen und Veranstaltungen von Interesse sein konnten.

7.3.3 ERFOLGSKOMMUNIKATION

Die Unternehmerinnen und Unternehmerim Kreis haben berichtet, dass Unternehmen und Ge-
werbegebiete haufig als stérend wahrgenommen werden. Damit sich diese Wahrnehmung an-

dert, sollte auch eine Kommunikation nach innen aufgebaut werden. Diese Kommunikation

kann auf der Basis der guten Beispienf ! bvghf cbvu! xfsefo/! Voufs! efn!
hfoumjdi @dzZ2 | "oofo!hfnfjotbn!nju!efo!l pnnvobmfol! X
auf den Kommunikationskanélen des Kreises und der Partner vorgestellt werden. Ebenso

sollte die Entwicklung von neuen Standorten kommunikativ begleitet werden. Vielleicht ent-

steht so in einigen Teilen der Bevdlkerung mehrVerstandnis fir Unternehmen. Im besten Fall

werden benachbarte Unternehmen und das Gewerbegebiet in der Néhe nicht mehr als stérend
wahrgenommen, sondern als Ort, an dem die Kinder und Enkel in der Nahe Arbeit finden kén-

nen.

7.4 ARBEITSKRAFTEUND FACHKRAFTESICHERUNG

Fachkrafteengpasse pragen seit mehreren Jahren auch den Arbeitsmarkt im Rheingau
Taunus-Kreis. Der demografische Wandel verstéarkt diesen Engpass, da die Bevolkerung altert
und sich dadurch das Verhaltnis von Erwerbstatigen und Ruhestandlern veréndert. Unteneh-
men konnen ihre offenen Stellen oft nur verzégert oder gar nicht mit geeigneten Arbeitskraften

besetzen. Eine spezielle Herausforderung fur den Landkreis ist die Konkurrenz durch die di-
rekte Nahe grof3er und attraktiver Arbeitgeber im Ballungsraum und in den Oberzentren Wies-
baden, Mainz und Frankfurt am Main.

Auch wenn derzeit die Zahlen der Arbeitslosen ein wenig steigen, wird der demografische Wan-
del auf jeden Fall bedeuten, dass zukuinftig nicht alle Stellen nachbesetzt werden kdnnen.Wie
bereits unter Kapitel 3.3 dargestellt, werden im RheingauTaunus-Kreis im Jahr 2030 rund
6.000 Fachkrafte fehlen. Der Arbeitsmarkt hat sich deutschlandweit zu einem Arbeitnehmer-
markt gewandelt. Allerdings stellte sich in den letzten Jahren die Frage, ob alle verantwortli-
chen Akteure schon genau wissen, was zukinftig auf sie zukommt. Daher sollte ein Angebot
der Wirtschaftsforderung sein, die Arbeitgeber fit fir den demografischen Wandel zu machen.
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7.4.1 WIR MACHEN ARBEITGEBR FIT FUR DEN DEMORAFISCHEN WANDEL

Auf der einen Seite wird es in Zukunft den idealen Arbeitnehmer fir eine Stelle nur noch selten
geben. Auf der anderen Seite haben esMenschen mit Beeintrachtigungen, altere Menschen
oder Menschen mit besonderen Bedarfen immer noch sehr schwer, im Ersten Arbeitsmarkt
Fuld zu fassen. Der Blick der Arbeitgeber auf diese Zielgruppen potenzieller Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer muss geschéarft werden. Unternehmerische Verantwortung bedeutet hier
u.a., dass Qualifikationsleistungen bei gelingender Integration oder Inklusion auch im Unter-
nehmen erbracht werden kdnnen. Dies erfordert eine grundsatzliche Bereitschaft zum Para-
digmenwechsel: Zuerst zahlt die Motivation, danach lassen sich Sprache und Fachkenntnisse
lernen oder verbessern.

Einige Unternehmen im Kreis geling das bereits besonders gut. Hier soll insbesondere auf die
Gewinner des Integrationspreises 2024 hingewiesen werden:

1. Platz: Philipp Ebel und Sohn GmbH & Co. KG
2. Platz: Backhaus Dries GmbH
3. Platz: ERNST SCHMITZ Logistics & Technical Services GmbHind Fixhands

Vom Wissen dieser Unternehmen konnten andere Unternehmen profitieren, wennUnterneh-
menspatenschaften organisiert werden, damit die Unternehmen voneinander lernen. Regelma-
RBige begleitende Foren, in denen gute Beispiele vermittelt werden, wie sichUnternehmer auf
dem sich andernden Arbeitsmarkt positionieren und bei Arbeithehmern bewerben, kénnen die-
ses Angebot erganzen.

7.4.2 JUNGE MENSCHEN IM KEIS HALTEN

Obwonhl der RheingauTaunus-Kreis eine vielfaltige und sehr gute Bildungslandschaft aufweist,
wandern viele junge Menschen fir ihre Ausbildung oder ihr Studium ab. Sie wieder zuriickzu-
holen ist wesentlich schwieriger, als ihnen mit guten Angeboten eine Bleibeperspektive zu bie-
ten.

Um die vorhandenen Ausbildungsangebote bekannt zu machen, werden an veschiedenen Or-
ten im Kreis klassische Ausbildungsmessen oder Berufsbildungstage und Informationsveran-
staltungen in Schulen organisiert. Ob dasdie Interessen der Zielgruppe -die Jugendlichen-im-
mer trifft, darf bezweifelt werden.
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Take-off fir Azubis

Daher soll ein neues Veranstaltungsformat ausprobiert werden, das Take-off Festival fir Azu-
bis. In der ungezwungenen Atmosphare eines Festivals sollen die Adressaten p Schilerinnen
und Schiler, Jugendliche, Studienzweifler, Studienabbrecher, zukinftige Augubildende, junge
Talente u.a. p besser erreicht werden als Uiber eine traditionelle Messe. Dieses Take-Off Festi-
val mit einem Buhnenprogramm, umrahmt von lokalen und Uberregionale Acts aus allen denk-
baren und geeigneten Sparten, wie Musik, Comedy, Poetry Bim u.v.m. hat die gleiche Zielset-
zung: Unternehmen stellen sich vor und beantworten alle Fragen direkt und persénlich. Berufs-
wege werden aufgezeigt und Karrieremdoglichkeiten im Unternehmen erlautert.

Mit Unterstiitzung einer professionellen und zielgrupp engerechten Moderation prasentieren
sich die zukunftigen Arbeitgeber und auch Hochschulen tber lockere Interviews oder Pitches
mit unterschiedlichen Playern. Die Maxime lautet: Kurz, pragnant, kurzweiligp und kreativ. Die
erste Veranstaltung ist fir den Spatsommer 2026 im Freibad in Eltville geplant. Bewahrt sich
das Format, ist eine Fortsetzung geplant.

Duale Studiengange aufbauen

Immer mehr junge Menschen entscheiden sich fur einen akademischen Bildungsweg und nicht
mehr fur die klassische Ausbildung. Der akademische Bildungsweg fuhrt sie aber haufig in die
benachbarten GroR3stadte oder in andere Studienorte.

Um eine Bindung von Nachwuchskraften an die Unternehmen in der Region zu schaffen, sollte
mit den Unternehmen im Kreis und den hier ansassigen dré Hochschulen sowie den Hoch-
schulen in der Nahe uber den Aufbau von Dualen Studieng&ngen verhandelt werden. So kén-
nen praktische und theoretische Ausbildungsanteile vereint werden, die Studierenden erhalten
eine Ausbildungsvergitung und es wird ein Anreiz geschaffen, im Kreis zu bleiben.
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Abbildung 24: Hochschule Geisenheim University

Quelle: Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus-Kreis

Ausbildungsradar etablieren

Beim Ausbildungsradar handelt es sich um eine digitale Plattform, die in Wiesbaden bereits
vorhanden ist und auf den RheingauTaunus-Kreis ausgeweitet werden soll (https://ausbil-
dungsradar.de/wiesbaden -rheingau-taunus). Das Ausbildungsradar verbindet Schiler und Un-
ternehmen miteinander. Einige Unternehmen haben mehr geeignete Bewerber auf Ausbil-
dungsplatze als verfugbare Stellen. Andere Unternehmen derselben Branche finden keine Aus-
zubildenden. Kann ein Unternehmen nicht alleTalente einstellen, kénnen die nicht berticksich-
tigten Bewerber mit einem Einladungslink auf eine Registrierung bei dem Ausbildungsradar
hingewiesen werden. Der Schiler bekommt so die Mdglichkeit Uber die Plattform eine andere
Firma zu finden, die denselben Ausbildungsberuf anbietet und noch offene Ausbildungsstelle n
zu vergeben hat. Andersherum kénnen auch Unternehmen ihre offenen Ausbildungsstellen auf
der Plattform registrieren.

Nachfolger finden

Die oben genannten Mal3nahmen haben die Zielsetzung junge Menschen fir heimiscte Unter-
nehmen zu interessieren und sie im besten Fal an diese Unternehmen zu binden. Damit sind
die Malinahmen auch dafir geeignet, das Problem der fehlenden Unternehmensnachfolge zu
reduzieren, denn eine Vielzahl der Betriebsnachfolger kommt nicht von auf3enin das Unterneh-
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men, sondern aus dem eigenen Unternehmen.Derzeit besteht ein Mismatch zwischen Suchen-
den und Ubergebenden Im Jahr 2023 fanden deutschlandweit 28 %der Unternehmen keinen
Nachfolger und mussten schlieRen.

7.5 VERBESSERUNG DER SNWOORTBEDINDUNGEN

Als wesentliche Standortnachteile wurden im Kapitel 3.7

1 die 6ffentliche Mobilitat,
9 die hohen Kosten fir Wohnen und Immobilien,
9 die teilweise fehlenden oder zu kurzen Kinderbetreuungszeiten

genannt.

Um die Attraktivitat eines Standortes zu erhalten, sollten MalRBhahmen ergriffen werden, um
diese Nachteile auszugleichen. Ebenso ist es wichtig, die Attraktivitdt des Standorts zu erhal-
ten, u.a. durch den Ausbau der digitalen Infrastruktur und die Verbesserung der Lebensqualitat
durch Investitionen in den Tourismus und die Naherholung.

7.5.1 MOBILITAT

In denJahren 2020 und 2021 hat sich der RheingauTaunus-Kreis sehr intensiv mit dem grof3en
Thema Mobilitat beschéaftigt und eine sehr ausfuhrliche und umfangreiche Mobilitatsstrategie
erstellt. In den vergangenen Jahrenwurden bereits einige Mal3nahmen, die im Mobilitatskon-
zept erarbeitet wurden, umgesetzt. Dazu zahlen unter anderem die Verdichtung der BusTakte,
die Einfihrung der Kreisquerverbindungund zusatzliche Lj B Demand Verkehredz/ !

Die wichtigste MaflRnahme im 6ffentlichen Verkehr ist die Reaktivierung der Aartalbahn. Sie
kann den zentralen Kreisteil an das Schienenndz anbinden und damit ein Ruckgrat fur eine
leistungsféahige offentliche VerkehrserschlieBung bilden kann. Die Verbindung von Bad
Schwalbach nach Wiesbaden, die einen NutzenKosten-Koeffizienten von mehr als zwei hat,
kann die StralRenverbindung entlasten und leistungsfahig die Pendlerverkehre abwickeln. Zu-
dem tragt die Schienenverbindung dazu bei, dass Bad Schwalbach und Taunusstein attrakti-
vere Wohnstandorte werden. Weitere Projekte wie die Verlangerung der S2 nach Idstein und
die Beseitigung des Bahniibergangs in Ridesheimam Rhein missen weiterverfolgt werden.

Neben den geplanten Malinahmen im Bahnverkehr ist es aber auch wesentlich fur die wirt-
schaftliche Entwicklung des Kreises, dass bestehende Bahnverkehre funktionieren. Zuletzt
kam es auf der Rheingaulinie immer wieder zu Zugausfallen, die nicht nur fur Arbeitnehmerin-
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nen und Arbeitnehmer &rgerlich sind, sondern auch die touristische Wertschépfung einschran-
ken. Hier missen die Bemihungen von DB,RMV und VIAS aufrechterhalten werden, um den
Bahnverkehr zuklinftig zuverlassig zu gestalten.

In der Flache des Kreises erfolgt die dffentliche Erschliel3ung des Kreises durch Busverkehre.
Hier gibt es im neuen NahverkehrsplanWiesbaden RheingauTaunus den Ansatz, das Angebot
durch flachenhafte On-Demand-Verkehre in den weniger dicht besiedelten Kreisteilen optima-
ler an die Nachfrage anzupassen.

Eine besondere Herausforderung ist der Erhalt der Infrastruktur und der Versorgungsstan-
dards, wenn die kommunalen Haushalte immer belasteter sind.

7.5.2 WOHNUNGSMARKT/BETRIEBLICHES WOHNEN

Die Lage auf dem Wohnungsmarkt istin vielen Ortenim Rheingau-Taunus-Kreis deutlich ange-
spannt und die Engpasseim Bereich von bezahlbarem Wohnraum nehmen jahrlich zu. Beson-
ders hoch sind die Preise im oberen Rheingau und im sidlichen Idsteiner Land.Nachdem das
Marktumfeld im Moment fur den Bau von bezahlbaren Wohnungen schwierig ist, wird sich vo-
raussichtlich auch in den nachsten Jahren keine grof3e Entlastung auf dem Wohnungsmarkt
einstellen. Gerade kleinere, giinstige Wohnungen fehlen.

Umso wichtiger ist es, dass die Unternehmen den Aspekt Wohnen bei der Mitarbeitergewin-
nung mitdenken. Hier gibt es verschiedene Ansétze, um den Mitarbeitenden den Zugang zum
Wohnungsmarkt erleichtern:

Ein Ansatz ist die Wohnungssuche durch das Unternehmen. Gibt ein Unternehmen ein Woh-
nungsgesuch auf oder bewirbt sich flr einen Mitarbeiter um ein Wohnungsgesuch, dann stei-
gen der Erfahrung nach die Chancen fiir denBewerber.

Ein weiterer Baustein kann die Anmietungoder der Ankaufvon Wohnraum durch Unternehmen
sein. Das kann gerade fiir Auszubildende, in Branchen mit haufigem Arbeitnehmerwechsel z.B.
in der Gastronomie oder fur Mitarbeiter, die nicht in der Nahe des Unternehmens wohnen, ein
Faktor sein, eine Tatigkeit aufzunehmen.

Fur Unternehmen mit einem gréReren Personalbestand wéare auch der Neibau von betriebli-
chen Wohnungen unter Inanspruchnahme der Fordermittel der Wohnungsbauférderung denk-
bar. Da es im Kreis nur wenig grof3ere Unternehmen gibt, konnte es um die Wirtschatftlichkeit
von Projekten zu erreichen, gemeinsame Initiativen mehrerer Unternehmen gebenWichtig ist,
dass in diese Initiativen auch die Standortkommunen eingebunden werden. Ein entscheiden-
der Faktor fur den Bau von gunstigem Wohnraum ist die Bereitstellung von Grundstiicken zu
einem gunstigen Preis. Hier kdnnen im Rahmen der kommunalen Bauleitplanung Losungen
gefunden werden.

Seite 75 von 108



* f': RHEINGAU
» <\STAUNUS
ol

%,' KREIS @

7.5.3 SOZIALE INFRASTRUKTR

Eine Ursache fir die insgesamt groReren Herausforderungen der Wirtschaft und insbesondere
auf dem Arbeitsmarkt ist der demografische Wandel. Wenn man es in einem Satz zusammen-
fassen mochte: Es fehlt die nachfolgende Generation, die Kinder.

Wenn sich dieses Problem nicht in den nachsten Jahren weiter verscharfen soll, dann brau-
chen wir eine kinderfreundliche Umgebung. Dazu gehort vor dem Hintergrund der wirtschaftli-
chen Entwicklung vor allem die Themen Veranbarkeit von Familie und Beruf und Betreuungs-
angebote fur Kinder. Hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie und Beruf haben sich viele Un-
ternehmen in den letzten Jahren auf den Weg gemacht und Konzepte entwickelt. Diese Dyna-
mik sollte in den nachsten Jahren weiterbestehen.

Mit Blick auf die Betreuungsangebote fir Kinder geht die Tendenz in den letzten Jahren eher
dahin, dass Betreuungsangebote fir Kinder immer weiter eingeschrankt werden. Méchte man
Eltern fir den Arbeitsmarkt aktivieren und die Teilzeitquoten reduzieren, dann ist der Ausbau
der Betreuungsinfrastruktur mit zuverlassige n Betreuungszeiten unerlasslich, auch wenn die
Kosten fur die 6ffentliche Hand enorm sind.

Ein weiterer Aspekt, der dazu beitragen kann, dass der Kreis kinderfreurdlicher wird, ist die
besondere Berticksichtigung von Familien bei der Vergabe von neu geschaffenem Bauland fir
die Errichtung von Wohneigentum. Hier gibt es zahlreiche rechtssichere Baulandmodelle, die
die Zahl der Kinder bei der Vergabe der Grundstlicke a ein wesentliches Kriterium definieren.

7.5.4 DIGITALE INFRASTRUKUR

Sehr schnelles Internet mit hohen Bandbreiten ist fir Unternehmen ein entscheidender Stand-
ortfaktor zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit, fir gut bezahlte sowie neue Arbeitsplatze.
Eine unzureichende Breitbandversorgung geht inzwischen auch mit direkten Wirtschaftskraft-
verlusten einher, weil innovative Datenmodelle, digitale Prozesse und Geschaftsmodelle nicht
entwickelt oder umgesetzt werden kénnen.

Ebt! t phf ob o-Bleckeh-Brgidfajd&ft cbv g~  sef sgsphsbnndZ f
Taunus-Kreis wurde durch die Deutsche Telekom bautechnisch abgeschlossen. Der Rheingau
Taunus-Kreis ist durch dieses Ausbauprojekt im hessen- und bundesweiten Vergleich gut bis
sehr gut aufgestellt. Im Kreisgebiet gibt es rund 53.000 Adresspunkte mit 90.000 Haushalten
bzw. gewerblichen Standorten und institutionellen Anschliissen. Uber 90 % der Anschliisse
verfugten im letzten Jahr tGber einen FTTGVectoring-Ausbau mit Bandbreiten > 100 Mbit/s im
Download. Rund 67%, dso 35.500 aller Adressen, sind bereits mit gigabitfahigen Kabelan-
schlissen (57 %) oder Glasfaseranschlissen/FTTH (10%) versorgt.
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Um den Wirtschafts-, Arbeits- und Lebensraum RheingauTaunus-Kreis noch attraktiver fir die
Zukunft zu machen und innovative Branchen anzuziehen, mussdie Versorgung mit flachende-
ckendem FTTH-Ausbau weiter zlgig vorangetrieben werden. Im Vordergrund steht dabei in
den nachsten Jahren der eigenwirtschaftliche Ausbau. Dazu wurden und werden Kooperatio-
nen zwischen den Kommunen desKreisgebietes und Telekommunikationsunternehmen abge-
schlossen. Bei Bedarf werden auch die neuen Forderprogramme bertcksichtigt. Die Zeit-
spanne fur den weiteren Breitband-Ausbau zum flachendeckenden Glasfasernetz reicht bis ca.
2025/2030.

Abbildung 25: Verteilerschrank Telekommunikation
Quelle: Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus-Kreis

Im Mobilfunkausbau hat sich durch das hessische Férderprogramm zur SchlieBung der letzten

weilRen Flecken im Kreisgebiet eine Forderungvon zwei Mobilfunkmasten in Heidenrod erge-
ben. Die Férdermittel konnten im Dezember 2024 beantragt werden. Es handelt sich um eine
100%Fo6rderung des Landes. Trotz der aktuell guten Versorgungslage sind in beiden Themen-
feldern fur die kommenden Jahre immer wieder Férderprojekte mit Férdermittelabrufen und

Projektkoordination unumgéanglich.

7.5.5 LAND-UND WEINWIRTSEAFT, TOURISMUS UNINAHERHOLUNG

Die hohe Lebensqualitat ist ein wesentlicher Standortvorteil des Rheingau-Taunus-Kreises. Fur
den Erhalt der hohen Léensqualitat, sind Landwirtschaft, Weinbau und Tourismuswirtschaft
von entscheidender Bedeutung.

Diese Branchen tragenzur Erhaltung der Kulturlandschaft und zur Schaffung von Angeboten
zur Naherholung bei. Zudem initiieren diese Unternehmen oft regionale Wertschdpfungsket-
ten, die zur Resilienz der Wirtschaft beitragen Ein Beispiel hierfur ist die regionale Vermark-
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tung von landwirtschaftlichen Produkten und Weinen. Direktvermarktung und lokale Vertriebs-
netze sorgen dafir, dass Produkte aus dem RheingauTaunus-Kreis nicht nur die regionale Be-
volkerung, sondern auch Touristen und Gaste aus anderen Regionen erreichenAls Beispiele
regionaler Veranstaltungen, die diese regionale Wertschopfung unterstiitzen, seien die Rhein-

gauer Schlemmerwochen oder die recht neuen kulinarischen Aktionswochen im Bereich des
Taunus, Regidsenuss genannt.

8 ZUSAMMENFASSUNGDER MASSNAHMEN

Die im vorangegangen Abschnitt in den einzelnen Fokusthemen abgeleiteten und entwickelten
Malnahmen sind nachfolgend in Malinahmensteckbriefen zusammengefasst, in denen die
MalRnahmen kurz beschrieben, die wesentlichen Beteiligten genannt werden, der Umset-
zungshorizont definiert wird und jeder MaRnahme eine Prioritat zugeordnet wird.

Hinsichtlich des Umsetzungshorizonts wurden die Mal3nahmen in drei Zeitraume eingeteilt:
Tkurzfristig, bis zu zwei Jahren
Tmittelfristig, bis zu finf Jahren
flangfristig, mehr als funf Jahre oder langfristig laufender Prozess

Die Priorisierung erfolgte in den Kategorien hoch und mittel.
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8.1 FOKUSTHEMAMEGATRENDS ZU ZUKUNTSCHANCEN

Megatrends zu Zukunftschancen
Bildung der funf Wirtschaftscluster

Megatrends sind die grof3ten Treiber in Wirtschaft und Gesellschaft. Die Strategie zeigt auf, wel-
che Megatrends im Rheingau-Taunus-Kreis in den ndchsten Jahren Einfluss auf die wirtschaftli-
che Entwicklung haben werden. Um die Megatrends zu nutzen, sollen Qlister im Rheingau-
Taunus-Kreis gebildet werden.

MalRnahme
Initierung von interkommunaler Zusammenarbeit der Wirtschaftsférderungen im Kreis zur Bil-
dung von Clustern.

Trager/Beteiligte Umsetzungshorizont
Wirtschaftsforderung Rheingau-Taunus- mittelfristig

Kreis in Zusammenarbeit mit den kommu-
nalen Ansprechpartnern fir die Wirtschafts- | Prioritat
forderung hoch

Diese MaRRnahme erfillt folgende Ziele:
Dynamischeres Wirtschaftswachstum im Kreis

8.2 FOKUSTHEMAGEWERBEFLACHENMANAGE&ENT

Das Handlungsfeld Gewerbeflachenmanagement umfasst folgende MaRnahmen:

Schaffung von neuen Gewerbeflachen

Potenzialanalyse vorhandener Gewerbegebiete

Erhaltung bestehender Gewerbeflachen

Etablierung von professionellen Angebotsplattformen fir Gewerbeflachen
Offensive Vermarktung von vorhandenen Flachen

a s wdpeE

Seite 79 von 108



* f': RHEINGAU
"1\STAUNUS

o
*, | =
Y keeis 69

Gewerbeflachenmanagement 1
Schaffung von neuen Gewerbeflachen

Die reine Innenertwicklung wird nicht ausreichen, um bestehende Unternehmen zu halten und
neue Unternehmen anzusiedeln.Zusatzliche Gewerbeflachen werden benétigt.

MafRnahme

Etablierung interkommunaler Zusammenarbeit auf Clusterebene, um neue Gewerbeflachen aus-
zuweisen. Hier sind die Belange der Regionalplanung zu beriicksichtigen und eine Bodebevorra-
tung ist zu prifen.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont

Stadte und Gemeinden in Zusammenarbeit | Langfristig, laufende Aufgabe
mit der Kreiswirtschaftsforderung
Prioritat
hoch

Diese MaRnahme erfillt folgende Ziele:
Dynamischeres Wirtschaftswachstum im Kreis
Losung der drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer

Gewerbeflachenmanagement 2
Potenzialanalyse vorhandener Gewerbegebiete

Eine Vielzahl von Gewerbeflachen im Kreis wurde bereits vor mehreren Jahrzehnten ausgewie-
sen und die Gebiete unterlagen Transformationsprozessen, die dazu gefiihrt haben, dass nicht
alle Flachen optimal genutzt werden.

MalRnahme:

Beispielhaft sollen zwei bestehende Gewerbegebiete, eires im Taunus und eines im Rheingau
untersucht werden, um Flachenpotentiale zu heben. Die Ergebnisse sollenallen kreisangehori-
gen Kommunen zur Verfligung gestellt werden.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont :
Wirtschaftsforderung des Rheingau-Taunus- | mittelfristig

Kreises in Zusammenarbeit mit den beiden
Beispielkommunen Prioritat:
mittel

Diese MaRRnahme erfillt folgende Ziele:
1 Dynamischeres Wirtschaftswachstum im Kreis
9 L&sung der dréangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
1 Gewerbeflachendefizit beheben, Erweiterungen undNeuansiedlungen moglich machen
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Gewerbeflachenmanagement 3
Erhaltung bestehender Gewerbeflachen

Neben der Ausweisung neuer Gewerbeflachen ist der Erhalt der vorhandenen Flachen erforder-
lich, um das Angebot an Gewerbeflachen nicht zu verknappen.

Mafnahme:
Keine Herabstufung vorhandener Gewerbegebiete,auch wenn Konflikte benachbarten Nutzun-
gen bestehen.

Trager/Beteiligte Umsetzungshorizont
kreisangehdrige Kommunen Langfristig fortlaufender Prozess
Prioritat
mittel

Diese MalRnahme erfillt folgende Ziele:
Lésung der drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer

Gewerbeflachendefizit beheben, Erweiterungen undNeuansiedlungen méglich machen

Gewerbeflachenmanagement 4
Etablierung von professionellen Angebotsplattformen fur Gewerbeflachen

Vorhandene Gewerbeflachen sind oft nur kommunal bekannt, aberdigital aber nicht fir Unter-
nehmer sichtbar. Die beiden Portale RheingauConnect und Taunus Connectkdnnen eine Basis
fur eine Angebotsplattform sein ,dasiek f ! f j o! Npev m! LjHf xf scf gm™ di

Mafinahme:

Etablierung von professionellen, zentralen Angebots- und Vermarktungsplattformen fir Gewer-
beflachen im Rheingau-Taunus-Kreis auf der Basis der Portale Rheingau-Connect und Taunus-
Connect.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaft sférderung Rheingau-Taunus- kurzfristig
Kreis in Zusammenarbeit mit den kommu-
nalen Wirtschaftsférderungen Prioritat
hoch

Diese MaRnahme erfillt folgende Ziele:
Dynamischeres Wirtschaftswachstum im Kreis
Gewerbeflachendefizit beheben, Erweiterungen und Neuansiedlungen moglich machen.

Seite 81 von 108




’ ;—5 RHEINGAU
» ﬂ\STAUNUS
ol

\ﬁ. KREIS @

Gewerbeflachenmanagement 5

Offensive Vermarktung von vorhandenen Flachen

Die bisherige gangige Praxis bei der Vermarktung der Flachen stellt sich so dar, dass eine An-
frage von einem Unternehmen eingeht und dann nach einer geeigneten Flache gesucht wird

Malnahme:

Wir drehen den Spield um und gehen mit hochwertigen Fl&achen an den Markt und suchen pas-

sende Unternehmen.

Trager/Beteiligte:

Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus-
Kreis und kommunale Ansprechpartner, in-
stitutionelle Partner HTAI, HWK und IHK

Umsetzungshorizont
Mittelfristig

Prioritat
mittel

Diese MalRnahme erfillt folgende Ziele:
Dynamischeres Wirtschaftswachstum im Kreis

8.3 FOKUSTHEMA ONE STORGENCY

Im Handlungsfeld One-Stop-Agency wurden vier MaBhahmen in die Strategie aufgenommen:

1. Lotsenfunktion (one stop) etablieren

2. Unternehmensdatenbank und Key Account Management fur Schliisselunternehmen

aufbauen

3. Professionelles Stakeholdermanagement
4. Unternehment gs , i t u_  dnljluljMnfli201f s dz
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One-Stop-Agency 1
Lotsenfunktion (One -Stop) etablieren

MalRnahme:
Vom Erstkontakt bis zum fertigen Gebaude lotst ein Ansprechpartner durch Verwaltungs- und
Genehmigungsprozesse, dazu finden regelméafige Scopings mit allen beteiligten Stellen statt.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsforderung Rheingau-Taunus- mittelfristig

Kreis, kommunale Ansprechpartner der
Kommunen, institutionelle Partner der Wifé | Prioritat:
RTK und Unternehmen hoch

Diese MalRnahme erfillt folgende Ziele:
Wirtschaftsfreundlicher Landkreis mit wirtschaftsfreundlicher Verwaltung
Ldsung der drédngendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer

One-Stop-Agency 2
Unternehmensdatenbank und Key-Account-Management fur Schlisselunternehmen aufbauen

Bestandsunternehmen sind Basis des wirtschaftlichen Erfolgs des Kreises.

MalRnahme:
Auf der Basis der Jobzentrale RTKsoll eine Unternehmensdatenbank aufgebaut werden und da-
rauf folgend ein Key-Account-Management flir wicht ige Bestandsunternehmen

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- mittelfristig
Kreis, Kommunales Job Center und Unter-
nehmen Prioritat:
mittel

Diese MaRRnahme erfillt folgende Ziele:
Wirtschaftsfreundlicher Landkreis mit wirtschaftsfreundlicher Verwaltung
Bestandsunternehmen im Kreis halten
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One-Stop-Agency 3
Professionelles Stakeholdermanagement

MaRnahmen:

Regelmafige Netzwerktreffen mit kommunalen Wirtschaftsforderungen und institutionellen
Partnern mindestens halbjahrlich, um agil Schnittstellen zu definieren, Synergien zu bildenund
wesentliche Themen gemeinsam zu bearbeiten

Ein weiterer Partner sind die Unternehmen.In regelm&Rigen Treffen mit interessierten Unterneh-
mern im Kreis im Rahmen eines Exzellenzlwards, werden die wesentlichen Probleme der Wirt-
schaft aufgezeigt und Handlungsansatze erarbeitet.

Das professionelle Stakeholdermanagement dient auch dazu, die vorliegende Strategie regelmé-
Big in einem iterativen Prozess zu Uberarbeiten.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont

Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- Langfristig fortlaufender Prozess, bereits begon-
Kreis, nen

institutionelle Partner

kommunale Ansprechpartner der Wirt- Prioritat

schaftsférderungen hoch

Unternehmen

Diese MaRRnahme erfillt folgende Ziele:
Ldsung der drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Gemeinsam mehr Schlagkraft entwickeln
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One-Stop-Agency 4
Voufsofinfotgs njtw! [dflil dfVvendz2 1

MaRnahme:

In Unternehmen, die innovative Ideen haben, neu in der Region sind, stark expandieren oder an-
dere besondere Aspekte aufweisen, sollen Unternehmensfriihstiicke organisiert werden. Zu dem
Treffen werden benachbarte Unternehmen oder andere Unternehmen aus dem Keis in vergleich-
baren Branchen eingeladen.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- mittelfristig
Kreis und Unternehmen

Prioritat:

mittel

Diese MalRnahme erfillt folgende Ziele:
Ldsung der drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Positive Wahrnehmung von Unternehmen im Kreis

8.4 FOKUSTHEMA AUSENKOMMUNIKATION UNDSTANDORTMARKETING

Das MalRnahmenbtindel im Fokusthema Aufienkommunikation und Standortmarketing um-
fasst drei wesentlich e MalRnahmen:

1. bessere Sichtbarkeit der Wirtschaftsférderung und ihrer Angebote
2. besseres Standortmarketing nach auf3en
3. Erfolgskommunikation
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AuRenkommunikation 1
Bessere Sichtbarkeit der Wirtschaftsférderung und inrer Angebote

Das Portfolio der Wirtschaftsférderung des Kreises ist bisher schlecht auffindbar.

Mafinahmen:
1 Homepage des RheingauTaunus-Kreises tberarbeiten und SociaktMedia-Kanale nutzen,
um Angebote der Wirtschaftsforderung sichtbar zu machen.
1 Ausbau der Plattformen Rheingau-Connect und Taunus-Connect zu Plattformen fir alle
Wirtschaftsthemen im RTK

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- Kurzfristig
Kreis, Stabstelle Kommunikation
Kommunale Partner Prioritat
mittel

Dieses Projekt erfilllt folgende Ziele:
Dynamischeres Wirtschaftswachstum
Wirtschaftsfreundlicher Landkreis mit wirtschaftsfreundlicher Verwaltung

AuRenkommunikation 2
Besseres Standortmarketing nach auf3en

MafRnahme:
Professionelle Standortkampagne mit zwei Zielgruppen entwickeln: Unternehmen und Arbeitneh-
mer, damit wird der Standort von aufRen besser sichtbar wird.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- mittelfristig
Kreis

Prioritat:

Hoch

Dieses Projekt erfillt folgende Ziele:
Dynamischeres Wirtschaftswachstum
Wirtschaftsfreundlicher Landkreis mit wirtschaftsfreundlicher Verwaltung
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AuRenkommunikation 3
Erfolgskommunikation

MaRnahme:
Positive Berichte tberVouf sof i nfo! jn!Lsfjt!lvoufs! eda vNp!l
kommunikative Begleitung von Veranderungen, z.B. Neuansiedlung von Unternehmen

Trager/Beteiligte Umsetzungshorizont
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- kurzfristig
Kreis in Zusammenarbeit mit der Stabs-
stelle Kommunikation Prioritat:
mittel

Diese MalRnahme erfillt folgende Ziele:
Positive Wahrnehmung von Unternehmen im Kreis

8.5 FOKUSTHEMAARBEITS UND FACHKRATESICHERUNG

Im Fokusthema Arbeits- und Fachkraftesicherung wurden finf Malinahmen in der Strategie
benannt:

1. Blick fur Quereinsteiger, Menschen mit Handicaps, altere Menschen und Menschen
mit besonderen Bedarfen scharfen

Transformation vom Arbeitgeber - zum Arbeithehmermarkt begleiten

Duale Studiengéange aufbauen

Take-off fir Azubis

Ausbildungsradar aufbauen

a s wDN
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Arbeitskrafte 1

Blick fur Quereinsteiger, Menschen mit Handicaps, altere Menschen und Menschen mit beson-
deren Bedarfen scharfen

Sprache und Fachkenntnisse kann man erlernen, Motivation nicht. Arbeitgeber missen Qualifika-
tions-und Integrationsleistungen erbringen, um alle Potentiale nutzen zu kénnen.

MafRnahme:

Es werden Untemehmenspatenschaften vermittelt. Unternehmen, die amBeginn stehen, lernen
von Partnern, die bereits Erfolge bei der Integration von Arbeithehmeainnen und Arbeitnehmern
erzielt haben.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont/Prioritat:
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- Langfristig laufend

Kreis,

institutionelle Partner der Wirtschaftsforde- | Prioritat

rung mittel

Unternehmen

Dieses Projekt erfiillt folgende Ziele:

Dynamischeres Wirtschaftswachstum im Kreis

Ldsung der drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Wir machen Arbeitgeber fit fur den demografischen Wandel

Arbeitskréfte 2
Transformation von Arbeitgeber - zum Arbeitnehmermarkt begleiten

MalRnahme:
Informationstreffen organisieren, in denen gute Beispiele vermittelt werden, wie sich Unterneh-
men bei Arbeitnehmern positionieren und bewerben kénnen.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsférderung Rheingau-Taunus- Kurzfristig

Kreis,

kommunale Ansprechpartner Wifos, Prioritat
institutionelle Partner Mittel

Unternehmen

Dieses Projekt erfillt folgende Ziele:
Ldsung der dréangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Wir machen Arbeitgeber-fit fir den demografischen Wandel
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Arbeitskrafte 3
Duale Studiengange aufbauen

MalRnahme:

Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Hochschulen, um duale Studiengénge fir heimi-
sche Unternehmen zu entwickeln. Damit sollen Studierende in der Region gehaltenund eine Bin-
dung an Unternehmen geschaffen werden.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont
Wirtschaftsforderung Rheingau-Taunus- Langfristig

Kreis,

kommunale Ansprechpartner Wifos, Prioritat

Hochschulen im RTK und in der Umgebung | mittel
Unternehmen im RTK

Dieses Projekt erfllt folgende Ziele:
Ldsung der drangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Wir halten junge Menschen im Kreis

Arbeitskréfte 4
Take-off fiir Azubis

Es gibt sehr viele Infoangebote an Schulen, Messen oderBroschuren fir zukiinftige Azubis, die
aber wenig zielgruppengerecht sind.

MalRnahme:
Wir sprechen die Zielgruppe anders an. Es werdenFestivals organisiert mit Kiinstlern, die Ju-
gendliche inspirieren, prasentiert von Unternehmen, die Azubis suchen.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont/Prioritat:
Wirtschaftsférderung Rheingau -Taunus- Kurzfristig
Kreis, kommunale Ansprechpartner der Wi-
fos und die Unternehmenim RTK Prioritat
mittel

Dieses Projekt erfillt folgende Ziele:
Lésung der dréangendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Wir halten junge Menschen im Kreis
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Arbeitskrafte 5
Ausbildungsradar aufbauen

Einige Unternehmen erhalten mehr Bewerbungen als sie Ausbildungsplatze zur Verfligung stel-
len kdnnen. Anderen Unternehmen fehlen die Bewerber.

Mafinahme:

Das Ausbildungsradar als digitale Plattform wird im Rheingau-Taunus-Kreis etabliert. Auf dieser
Plattform konnen Unternehmer Auszubildende finden, die in anderen Unternehmen bei der Beset-
zung von Ausbildungsplatzen nicht beriicksichtigt werden konnten.

Trager/Beteiligte: Umsetzungshorizont/Prioritat:
Wirtschaftsforderung Rheingau -Taunus- Kurzfristig
Kreis, kommunale Ansprechpartner der Wi-
fos und die Unternehmen im RTK Prioritat
mittel

Diese MaRRnahme erfillt folgende Ziele:
Ldsung der drédngendsten Probleme der Unternehmerinnen und Unternehmer
Wir halten junge Menschen im Kreis

Mit den MalBnahmen, die in die Prioritat hoch eingestuft wurden, soll die Umsetzung der Wirt-
schaftsférderun gsstrategie begonnen werden:

Bildung der flinf Cluster,

Schaffung von neuen Gewerbeflachen,

Aufbau von professionellen Angebotsplattformen fir Gewerbeflachen ,
Lotsenfunktion der Wirtschaftsférderung (One-Stop) etablieren,
besseres Standortmarketing nach auf3en

=A =4 =4 =4 4

9 WIRTSCHAFTSFORDERUNI® RHEINGAUTAUNUSKREISNEU AUFGESTELL’

9.1 ORGANISATION DER WIRSCHAFTSFORDERUNG EKREISES

In dieser Strategie wird gezeigt, welche Aufgaben die Wirtschaftsforderung bereits hat und in
welchen Handlungsfeldern die Wirtschaftsférderung zukuinftig tatig sein soll. Aus den vielfal-
tigen Aufgaben erwachsen sehr viele verschiedene Rollen, die die Wirtschaftsférderung tiber-
nehmen soll. Sie soll

1 Marktbeobachter
1 Netzwerkknoten
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Kompetenztrager
Impulsgeber
Briickenbauer
Offenes Ohr
Berater
Veranstalter
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und noch vieles andere mehr sein.

Die anstehenden Aufgaben kdnnen mit den vorhandenen Stellenanteilen nicht bearbeitet wer-
den und auch im Vergleich mit anderen Landkreisen ist der Personalbestand im Rheingau
Taunus-Kreis am unteren Limit. Wie bereits unter Kapitel 4.1 beschrieben, verfligt die Wirt-
schaftsférderung des Rheingau-Taunus-Kreises als Teil des Fachdienstes Kreisentwicklung,
Wirtschaftsforderung, KreisstraRen tiber etwas mehr als eine Vollzeitstelle.

Bereits im Jahr 2013 hat der Deutsche Landkreistag in einer Umfrage festgestellt, dass die
Tgbooxfjufl!cfjl!efo! Xjsutdibgutg sefsvohfol!
7 bzw. 8 Mitarbeitern reicht, einige gehen auch lber diese Zahl hinaus. Der Mittelwert aller
antwortenden Landkreise liegtbeica. 4Vp mm{ f j ucf t di " guj huf o/ dz! )
- Umfrage des Deutschen Landkreistages (2013), S. 13:https://landkreistag.de/images/sto-
ries/publikationen/bd -113.pdf).

Im Rahmen der Erstellung dieses Konzeptes und dieser Strategie wurde der Rheingau
Taunus-Kreis von der PDp Berater der 6ffentlichen Hand GmbH unterstiitzt. Vom Beratungs-
team werden folgende Hinweise gegeben:

U Die Vielfaltigkeit der Themen nimmt rapide zu und die Kapazitaten im Rheingau
Taunus-Kreis sind zu begrenzt. De Anforderungen an Wirtschaftsforderungen pauch
angesichts multipler Krisen psind enorm gestiegen.

U Die derzeitige Personalausstattung der Kreis-Wirtschaftsforderung ist vor dem Hinter-
grund bestehender Aufgaben, der Notwendigkeit zur Ubernahme neuer Aufgaben zur
Gestaltung aktiver Wirtschaftsforderung und vor dem Hintergrund der wachsenden
Herausforderungen fir den Standort aktuell nicht ausreichend.

U Empfehlung: Um bestehende Aufgaben angerassen zu bewadltigen und die im Rahmen
des Projekts identifizierten Anforderungen an die Kreiswirtschaftsforderung zu erftillen,
wird eine personelle Erweiterung auf mindestens 2, idealerweise 4 Vollzeitdquivalente
(VZA) empfohlen.

Das bedeutet,dass die Neuschaffung von Stellen erforderlich ist, um die Mindeststandards zu
erreichen. Um Uber eine mindestens durchschnittliche Besetzung zu verfigen und das vorge-
schlagene Aufgabenportfolio bearbeiten zu kdnnen, werdenmindestens zwei zusatzliche Stel-
len bendétigt.
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Die Wahrnehmung der dem Bereich der kommunalen Wirtschaftsforderung zuzuordnenden
Aufgaben kann unterschiedlich erfolgen. Generell ist zu unterscheiden, ob die Beschéftigten
bzw. die Einrichtungen der Wirtschaftsférderung als Teil der Verwaltung agieren oder ob sie in
einem von der Kommune ausgegliederten Unternehmen in GmbH, AG, e.V. oder z. B. ABRorm
organisiert sind. Moglich ist auch, dass Leistungen durch interkommunale Kooperationen bzw.
durch die Einbindung privater Dritter oder Unternehmenerbracht werden.

Da der Aufbau von Personal unter den bestehenden finanziellen Rahmenbedingungen im
Kreishaushalt nur schwer umsetzbar ist, muss geprift werden, welche Organisationsform die

Wirtschaftsforderung haben soll und wie die Ausstattung mit Sachmitt eln erfolgen soll. Dazu
soll in den nachsten Monaten ein Konzept erarbeitet und dem Kreistag zur Beschlussfassung

vorgelegt werden.

Die genannten Malinahmen der Wirtschaftsforderung sind nicht mit Kosten hinterlegt, weil
diese Kosten zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht im Detail genannt werden kénnen. Es wird aber
eine jahrliche Planung geben,aus der hervorgeht, welche Ansatze fir welches Projekt verwen-
det werden sollen.

9.2 ORGANISATION DER KMUNALEN WIRTSCHAFTEORDERUNGEN

Wie oben beschrieben, sind diekommunalen Wirtschaftsforderungen s ehr heterogen aufge-
stellt. Die vorliegende Strategie gibt den Impuls, in Teilrdumen des Kreises, denClustern zu
denken und die Wirtschaft in diesen Clustern im Rahmen einer interkommunalen Zusammen-
arbeit weiter zu starken. Wenn dieser Ansatz weiterverfolgt wird, bietet es sich auch an, dass
die Wirtschaftsférderung in den Clustern gemeinsam organisieren und interkommunal zusam-
menarbeiten. So konnte die Expertise innerhalb der Cluster gebiindelt werden.

Dabei missen nicht vollstandig neue Strukturen geschaffen werden, es kann aufvorhandene
Strukturen und Organisationsformen aufgebaut werden. Hier nur einige Beispiele fur vorhan-
dene Strukturen:

Stadtentwicklungsgesellschaft Idstein
Arbeitsgruppe Idsteiner Land

STATA Taunusstein
Tourismuskooperation an der Aar
Zweckverband Rheingau

IKZ Rheingau

=A =4 =4 4 4 =9

Eine enge Verzahnung der Strukturen mit der Wirtschaftsférderung des Kreises sollte ange-
strebt werden.
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10 UMSETZUNG UND MONITGING

Jede Strategie ist nur so gut wie ihre Umsetzung. In den MalRBhahmensteckbriefen ist beschrie-
ben, welche Prioritat die genannten MaRnahmen haben und wann mit der Umsetzung begon-
nen werden soll. Um Uber den Umsetzungsstand der Strategie zu berichten, wird dieWirt-
schaftsforderung dem Kreistag einmal jahrlich einen Bericht Uber die Aktivitaten vorlegen.

Die vorliegende Strategie beschreibt den Bestand, die Ziele der Wirtschaftsférderung und die
geplanten MalRnahmen zum Zeitpunkt des ersten Quartals des Jahres 2025. So wie sich die
wirtschaftliche Lage dynamisch andert, werden sich auch die Ziele und die Mal3nahmen der
Wirtschaftsforderung dndern miissen.

Die Strategie wurde gemeinsam mit unseren Partnern

aus Unternehmen

aus Institutionen

aus den kommunalen Wirtschaftsforderungen
aus der Kreisverwaltung

=A =4 =4 =

erarbeitet. Die in diesem Prozess entstandene Zusammenarbeit in Arbeitsgruppen, Work-
shops und dem Exzellenzboard der Unternehmen soll weitergefuihrt werden und auch gemein-
sam mit den Partnern an der Weiterentwicklung der Ziele und der Strategie gearbeitet werden.
Dazu sind halbjahrliche Treffen vorgesehen. Werden in den gemeinsamen Runden neue Ziele
in Angriff genommen, fiir die zusatzliche Malinahmen erforderlich sind, wird auch dartiber im
Kreistag berichtet.

Die Wirksamkeit der kommunalen Wirtschaftsférderung ist nur sehr schwer an bestimmten
guantitativen Kriterien zu messen. Das liegt zum einen daran, dass es zalreiche Rahmenbe-
dingungen gibt, die auf das Wirtschaftsgeschehen einwirken. Zum anderen lassen sich die Er-
folge von vielen MaRnahmen z.B. in der Netzwerkarbeit nur wenig quantifizieren. Was aber
erhoben werden kann, ist die Zufriedenheit der Zielgruppen mit der Arbeit der Wirtschaftsfor-
derung.

Daher soll alle drei Jahre eine Evaluation der Abeit der Wirtschaftsférderung anhand von Be-
fragungen der Stakeholder und Zielgruppen stattfinden. Das kann im Rahmen der regelmafi-
gen Treffen stattfinden.
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Anlage 1: Ubersicht tiber die derzeitigen Téatigkeiten der Wirtschaftsforderung

Bestandspflege

= =4 -4

Veranstaltungsreihe: Wirtschaftsdialog

Betriebsbesuche der Kreisspitze mit der Wirtschaftsférderung

Information und Beratung tUber Férderprogramme fiir die Wirtschaft

Gewinnung von Unternehmen fir Projekte, z.B. die Praktikumswoche oder Ausbil-
dungsmessen

KUmmerer bei Standortproblemen u. a. in Krisensituationen (Kiimmerer in Corona:
Finanzielle Unterstiitzung der drei Rheingauer Féhren)

Vermittlung von Beratung zur Untemehmensnachfolge

Neuansiedlung

1 Abwicklung der Standortanfragen von FRM GmbH, HTAI und Direktanfragen

1 Beteiligung an Ansiedlungsprojekten

1 Entwicklung und Umsetzung von Marketingstrategien und Kommunikationsmitteln,
u. a. Imagebroschiire des Kreises und Auwsbildungsbroschiire

9 Standortwerbung u. -vermarktung u. a. Gber das Regionale Standortmarketing (Ab-
stimmung mit Standortmarketing FrankfurtRhein -Main GmbH)

Grindungsforderung

T Unterstitzung von Grundungsaktivitdten und Grindungsvernetzung, u. a.Existenz-
grundungsforderung (u. a. EXINA, Berufswege fur Frauen)

1 Zusammenarbeit mit den lokalen Grinderzentren und Grindungsinitiativen (z. B.
PIONEER LAB, Idstein; Grundungsfabrik Rheingau, Geisenheim)

1 Zusammenarbeit mit den tbergeordneten Grindungsinitiativen im Grinderékosys-

tem Wiesbaden-Rheingau-Taunus
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Starkung regionaler Wertschopfungsketten

T

RTK-RegioWeiser als regionale B2B Plattform (Firmensuchplattform) zur Untersttit-
zung der digitalen Geschéftspartnersuche sowie der Imageunterstitzung, der Ver-
netzung und des Marketings

RegioGenuss als gastronomische Veranstaltung im Bereich des Taunus
TaunusConnect und RheingauConnect als Internetportale mit den Modulen Job-
Portal, Wissens-Portal, Gesundheits-Portal, ServicePortal, GewerbeflachenPortal,
Schaufenster

SUCHE  ANMELDEN =

Hier finden Sie die potenziellen Zulieferer, Geschaftskunden
und Kooperationspartner im Rheingau-Taunus-Kreis und der
Umgebung

« transparent
* neutral
» regional

Abbildung 26: Portalauszug RTK-RegioWeiser

Fachkraftesicherung

f

)l

Forderung der beruflichen Weiterbildung und -qualifikation u. a. im Zuge der Initia-
tive ProAbschluss (ehemals Qualifizierungsoffensive RTK) (Fresko e. V.)
Strategische Entwicklungen und Projektumsetzung zum Ausbildungs- und Arbeits-
markt: Ausbildungs-und Arbeitsmarktstrategie gemeinsam mit dem JobCenter des
RheingauTaunus-Kreises

Entwicklung von Mdglichkeiten, Angeboten und MafRnahmen zur Fachkréftesiche-
rung wie z. B. Zukunftswerkstatt Fachkréaftesicherung, Praktikumswoche, Ausbil-
dungsmesse

Veranstaltungsreihe meet & match (in Zusammenarbeit mit JobCenter)

Schaffung digitaler Infrastruktur

1 Umsetzung Breitbandausbauprojekte auf Kreisebene und Organisation der nter-

kommunalen Zusammenarbeit
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1 Erganzung des Mobilfunknetzes im Kreis
1 Einwerben von Fordermitteln fir die digitale Infrastruktur im Kreis

Integrierte Verkehrsentwicklung/Mobilitatsentwicklung:

1 Steuerung interkommunaler Zusammenarbeit u. a. in den Projekten Handwerker-

parkausweis oder Radroutenplaner

1 Wahrnehmung der Aufgaben als Gesellschatter Rheingau-Taunus-Kreis in der ivm

GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsma nagement Region Frankfurt Rhein-
Main).

Wirtschaftsforderung a llgemein

)l

Kontaktpflege und Zusammenarbeit zu und mit Netzwerkpartnern, Wirtschaftsun-
ternehmen, Organisationen der Wirtschaft (Biindnis fiir den Mittelstand), Uberge-
ordneten und nachgeordneten Behdrden, Kreditinstituten, Fachabteilungen der
Kreisverwaltung, Stadten und Gemeincen.

Teilnahme in Gremien, Jurys, Kuratorien, Vostanden, Beiraten, Lenkungsausschuis-
sen

Mitarbeit an Konzepten, Projekten und Veroffentlichungen anderer Stellen und Part-
ner, z.B. Tourismuskonzept, Regionale Entwicklungsstrategie, Masterplan Demo-
grafie, Routenfuhrer Industriekultur

Mitarbeit in der Entwicklung und Umsetzung von Wettbewerben: z.B. Griinderpreis,
Demografiepreis

Presse- und Offentlichkeitsarbeit gemeinsam mit der Stabsstelle Kommunikation
Erstellung von Prasentationen und Beschlussvorlagen fiir Gremien
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FranikdurtRheinMain

@ ROUTE DER INDUSTRIEKULTUR
RHEIN-MAIN
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Industriekultur
Rhein-Main
Rheingau-Taunus-Kreis

Abbildung 27: Lokaler Routenfuhrer Industrieku Itur Rheingau-Taunus-Kreis
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Anlage 2: Partner der Kreiswirtschaftsforderung
Vereine und Gesellschaften

Frankfurt RheinMain GmbH (FRM GmbH) p International Marketing of the Region:
https://www.frm -united.de/

Als offizielle Standortmarketinggesellschaft der Region Frankfurt RheinMain ist die GmbH An-
sprechpartner bei allen Fragen zum Wirtschaftsstandort und unterstiitzt bei Firmenansiedlun-
gen in der Region. DieKreiswirtschaftsforderung ist die Schnittstelle zwischen GmbH und
Kommunen bei Standortanfragen.

Gigabitregion FrankfurtRheinMain GmbH:
https://gigabitregion -frm.de/

Die Gigabitregion FrankfurtRheinMain GmiH ist eine Gesellschaft des Regionalverbandes
FrankfurtRheinMain mit den Landkreisen Bergstrale, GroRGerau, Hochtaunus, MainKinzig,
Main-Taunus, RheingauTaunus, Wetterau und Offenbach sowie den Stadten Offenbach am
Main und Wiesbaden. Sie steuert den Beitbandausbau in der Region FrankfurtRhein-Main und
koordiniert Kooperationsprogramme mit der Telekommunikationswirtschaft. Die Breitband-

kreiskoordination innerhalb der Kreiswirtschaftsforderun g ist im Netzwerk eingebunden.

Ivm-GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt RheinMain):
https://www.ivm -rheinmain.de/

Die ivm wurde 2005 gegriindet, um die Zusammenarbeit fur die Entwicklung von Mobilitat und
Verkehr in der Region Fankfurt RheinMain zu starken. Abgestimmte Strategien und Konzepte
sind Voraussetzung fir durchgéngige Lésungen und eine gemeinsame Umsetzung. Die Kreis-
wirtschaftsforderung ist u. a. fiir das Thema Handwerkerparkausweis zustandig .

Fresko e. V.p Projekt Bildungscoaches:
https://fresko.org/

FRESKO e.V. agiert als Bildungstrager, der unabhangig von parteilicher und konfessioneller
Bindung auftritt, seit vielen Jahren mit hohem Engagement und groRem Qualitatsanspruch in
der Bildungslandschaft. Uber die Kreiswirtschaftsférderung ist der Landkreis Zuwendungsge-
ber fur Projekte der beruflichen Orientierung oder Qualifizierung p Initiative ProAbschluss, Bil-
dungscoaches.
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EXINA GmbH zur Fdrderung von Existenzgrindungen:
https://www.exina.de/

Die EXINA GmbHwurde von der Landeshauptstadt Wiesbaden, dem RheingauTaunus-Kreis

und der EXINA Existenzgrindungs und Innovationsférderungs -Agentur e.V. gegriindet mit der

Aufgabe, durch Qualifizierungsmafl3nahmen, Weiterbildungen und Coachings Menschen auf
eine Selbstandigkeit vorzubereiten und sie in den ersten Jahren intensiv zu begleiten. Die Kreis-
wirtschaftsférderung wickelt die Administration und die finanziellen Zuwendungen ab.

Berufswege fur Frauen zur Forderung von Existenzgriindungen:
https://www.berufswege -fuer-frauen.de/

Berufswege flr Frauen e.V. unterstitzt seit 35 Jahren berufliche Entwicklungen und unter-
stiitzt Grindungen von Fauen.
K ismjdif![vxfoevoh;!41/111-11!0

Taunus-Touristik -Service e.V.Mitgliedschatft fuir die 10 Taunuskommunen:
https://taunus.info/

Der Taunus Touristik Service e.V. ist dieDestinationsmarketingorganisation fur die Destination
Taunus, zu der sechs Landkreise gehtren.Der RheingauTaunus-Kreis ist Mitglied fur seine 10
Taunuskommunen, die innerhalb der Destination liegen.

Kammern und Verbande

Industrie- und Handelskammer (IHK) Wiesbaden
https://www.ihk.de/wiesbaden/

Die IHK Wiesbaden ist die Industrie- und Handelskammer fir die Stadte Wiesbaden und Hoch-
heim sowie fur den Rheingau-Taunus-Kreis mit 17 Stadten und Gemeinden. Sie wurde 1865
gegrindet und vertritt heute in Selbstverwaltung die Interessen von rund 36.000 Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft in der Region. Wichtige Themen sind die Verbesserung der Stand-
ortbedingungen, die Erflllung vieler gesetzlicher Aufgaben und die Foérderung von Unterneh-
men mit Dienstleistungen. Im Bereich Grindung, Unternehmensférderung und Innovation wird
bspw. Uber Férdermoglichkeiten informiert oder es gibt Hilfestellungen zur Unternehmens-
nachfolge.

Die Wirtschaftsforderung ist Teilnehmer im Ausschuss Regionale Wirtschaft der IHK Wiesba-
den.
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Handwerkskammer (HWK) Wiesbaden
https://www.hwk -wiesbaden.de/

Die Handwerkskammer Wiesbaden vertritt als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts die Inte-
ressen der Uber 27.000 Betriebe im Kammerbezirk mit etwa 120.000 Beschaftigten und um die
8.000 Lehrlingen. Zentrale Aufgaben der Kammer sind hoheitliche Aufgaben und Dienstleis-
tungen fur die Mitgliedsbetriebe.

Kreishandwerkerschaft (KH) Wiesbaden-Rheingau-Taunus
https://www.khwiesbaden.de/

Die Kreishandwerkerschaft als regionaler Arbeitgeberverband steht fiir 18 Handwerksinnun-
gen mit insgesamt rund 1.000 Mitgliedsbetrieben. Als Geschaftsstelle der Innungen werden
die Innungsfachbetriebe qualifiziert und die besonderen Qualitaten fur die Kunden hervorge-
hoben. Dies gilt zum Beispiel fir erneuerbare Energien ebenso wie flr das Spezialgebiet des
barrierefreien Bauens und Ausbauens fir Jung und Alt.

Handelsverband Hessen

https://www.hvhessen.de/

In Zusammenarbeit mit dem Handelsverband Hessen wurden bereits mehrere Veranstaltun-
gen organisiert.

Weitere institutionelle Partner

Agentur fur Arbeit
https://www.arbeitsagentur.de/vor -ort/wiesbaden

Der Bezirk der Agentur fir Arbeit Wiesbaden umfasst neben der hessischen Landeshauptstadt
Wiesbaden den RheingauTaunus Kreis, mit Geschéftsstellen in Idstein und Ridesheim am
Rhein. Eine der wichtigsten Aufgaben ist, bei der Vermeidung oder dem Beenden von Arbeits-
losigkeit zu helfen. Junge Menschen werden bei der Berufswahl oder dem Einstieg ins Er-
werbsleben begleitet. Auch Beschéftigte die sich weiterbilden mdchten, erhalten Unterstut-
zung. Arbeitgeberwerden bei der Personalgewinnung und in Qualifizierungsfragen unterstutzt.

Hessen Trade & Invest GmbH (HTAI)
https://www.htai.de/

Die Hessen Trade & Invest GmbH (HTAl)ist die Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Lan-
des Hessen. Aufgabe ist es, denWirtschafts - und Technologiestandort Hessen nachhaltig wei-
terzuentwickeln, um seine Wettbewerbsfahigkeit zu festigen und auszubauen. Mit Wirtschaft,
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Wissenschaft, Verwaltung, Politik und den kommunalen Wirtschaftsforderungen wird partner-
schaftlich zusammengearbeitet.

Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) an der Goethe Universitat Frankfurt
https://www.iwak -frankfurt.de/

Die Kreiswirtschaftsforderung arbeitet sehr eng in vielen Themen, besonders dem Thema
Fachkraftesicherung mit dem IWAK zusammen. Das IWAK liefert zahlreiche Daten zum Ar-
beitsmarkt, u. a. Uber Regionaldatenreports, Berufsprognosen, Entgeltanalysen und Arbeits-
marktmonitorings und bietet gezielt Veranstaltungen und Zukunftswerkstatten zum Thema
Fachkraftesicherung an.

Bildungseinrichtungen
Es besteht eine Zusammenarbeit im Schul- und Bildungswesen und mit den Hochschulen im
Kreisgebiet.

Verein Wirtschaftspaten e.V.

https://w _irtschaftspaten.de

Die Kreiswirtschaftsforderung hat unter anderem mit dem Verein Wirtschaftspaten e.V. beim
Thema Betriebs- und Unternehmensnachfolge zusammengearbeitet.

Forderbanken

Die wesentlichen Férderbanken, die Fordermittel fir die regionaleWirtschaft bereitstellen sind:
die Wirtschafts - und Infrastrukturbank Hessen: www.wibank.de und die Birgschaftsbank
Hessen: www.bb-h.de

Beteiligungsgesellschaften des Kreises

RTKHolding GmbH

https://www.rtk -holding.de/

Der Rheingau-Taunus-Kreis ist Alleingesellschafter der im Jahre 1997 gegrindeten RTK Hol-
ding GmbH Beteiligungsgesellschaft des Rheingau-Taunus-Kreises in Taunusstein. Gegen-
stand des Unternehmens ist die Ubernahme von Management und Verwaltungsfunktionen fiir
andere Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen sowie die Verwaltung dieser
und anderer Beteiligungen.
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ProJob Rheingau-Taunus GmbH

https://www.projob_-rtk.de/

Die ProJob Rheingau-Taunus GmbH bringt Menschen in Arbeit und gibt die Unternehmensda-
tenbank JObZENTRALE fur den Rheingadlaunus-Kreis heraus.

Rheingau-Taunus Kultur und Tourismus GmbH

https://www.rheingau.com/

Die Rheingau Taunus Kultur und Tourismus GmbH hat seit 1996 das DestinationsMarketing
fur die Region Rheingau Ubernommen. Im Fokus der Arbeit steht, den Rheingau in all seinen
Facetten zu prasentieren und den Tourismus zu fordern.

Rheingau-Taunus-Verkehrsgesellschaft mbH

https://www.rmv.de/c/de/start/rtv

Die RheingauTaunus-Verkehrsgesellschatft ist der lokale Nahverkehrstradger und steuert die
Mobilitatsangebote im Rheingau-Taunus-Kreis.

Volkshochschule Rheingau-Taunus e. V.

https://www.vhs -rtk.de/

Die Volkshochschule RheingauTaunus e. V.bietet ein umfangreiches Weiterbildungangebot
im Rheingau-Taunus-Kreises.

Schnittstellen der Wirtschaftsforderung zu anderen Fachdiensten in der Kreisverwaltung

FD Kommunales Job-Center

FD Auslanderbehorde, Personenstandswesen

FD Bauaufsicht und Denkmalschutz

FD Gesundheitsférderung, Familie und Gleichstellung
FD Personalmanagement

Ehrenamtliche Beauftragte fir Menschen mit Behinderung

= =4 4 4 -4 -—a -2

Stabsstelle Kommunikation
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Anlage 3: Vorhandene Strategien und Konzepte mit Bezug zur Wirtschaft im Rheingau -
Taunus-Kreis

LES Lokale Entwicklungsstrategie Taunus 2023

Nachdem der Regionalentwicklungsprozess in der Region Taunuszwei Férderperioden sehr
erfolgreich war und viele Projekte wie das Geburtshaus Idstein oder die Ausstattung der Wis-
per Trails finanziell unterstitzt werden konnten, hat die Mitgliederversammlung des Vereins
Regionalentwicklung Taunus 2021 einstimmig beschlossen, dass die Region sich auch fur die
Forderperiode von 2023-2027 wieder als LEADERRegion bewirbt. Dazu wurde ein regionales
Entwicklungskonzept erarbeitet. Die Lokale Entwicklungsstrategie umfasst vier Handlungsfel-
der. Hier sollen die zwei wichtigsten Maf3nahmen je Handlungsfeld aufgefihrt werden:

Gleichwertige Lebensverhaltnisse flr ALLEDaseinsvorsorge
Nj! Npcjmf! nfej{jojtdif! W stpshvoh!jo!efol!fjo{fmof
Nj'! NbAobi nf o! hf hiungven iterewlendchieo t b

Wirtschaftliche Entwicklung und regionale Versorgungsstruktur
Nj! Vouf st u_  u{ Gadrdderignen uhdGfundgr, s
Nj! Fwfout! {vs! Gbdil s"guftjdifsvoh!jolefs!Sfhjpo!

Naherholung und landlicher Tourismus
Nj! Bvt cbv! -Argebbts zQr©asseren Erreichbarkeit von touristischen Angeboten
Nj! Xf jufsf!rvbmjubu-juwRadpeie xf suj hf ! Xboef s

Im Handlungsfeld Nachhaltigkeit und bewusstes Konsumverhalten
Nj! Fouxjdl mvoh! joopwbuj wfs! Sfhjpobmnbsl utusvl uvsf
Nj! Fj oApp mitd ieferservice

https://regionalmanagement -taunus.de/wp -content/uploads/2023/04/Lokale -Entwicklungs-
strategie-LEADERRegion-Taunus-2023-2027.pdf

LES Lokale Entwicklungsstrategie Rheingau 2023

Auch fur die LEADERF6rderregion Rheingau wurde eine lokale Entwicklungsstratege aufge-
stellt, um weiter zur Férderkulisse des LEADERProgramms zu gehdéren. Uber allen Zielen und
Mafinahmen im Rheingausteht das Leitbild der Region, das bereits im Rahmen des Regionalen
Entwicklungskonzepts 2014 entwickelt wurde. Es lautet: Um auch in Zukunft national und in-

ternational konkurrenzféhig zu bleiben, wollen wir die kulturhistorisch wertvolle Wein - und Tou-
rismusregion des Rheingaus als attraktiven Wirtschaftsstandort weiter ausbauen und uns

noch starker als hochwertiger Wohnstandort mit hervo rragender Lebensqualitat im Rhein-
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Main-Gebiet etablieren. Eine der wichtigsten Grundlagen hierfir istdie wertvolle Kulturland-
schaft mit ihrer historischen Baukultur, die wir deshalb besonders schiitzen, erhalten bzw. fort-
entwickeln wollen.

Im Handlungsfeld 2: Wirtschaftliche Entwicklung soll als grof3es Leu chtturmprojekt eine Start
Up Zentrale im Rheingau entwickelt werden. Unter Einbeziehung aller bereits bestehenden
Initiativen (z.B. Griindungszentrum in Geisenheim, Zukunft Innenstadt OestrichWinkel) soll
eine dezentrale Struktur mit Co-Working Spaces und Nutzung von Leerstanden fir Start Ups
entstehen. Des Weiteren soll ein kommunentbergreifendes Konzept zur Nutzung von Leer-
standen erarbeitet werden. Eine dritte Mal3nahme ist die Aufwertung der Wallufer Mihle, ei-
ner Veranstaltungslocation in einem historische n Gemauer.

https://www.rheingau.com/regionalentwicklung -und-regionalmanagement

Masterplan Demografisch er Wandel 2023

Vor dem Hintergrund des weiteren demografischen Entwicklungstrends wurde der Masterplan
Demografischer Wandel aus dem Jahr 2007 fur den RheingauTaunus-Kreis fortgeschrieben
und Anfang 2023 mit dem Zielhorizont 2030 verdffentlicht. Er enthalt eine Beschreibung des
LjJ{t wt u b o e ffarnddien lde=r und MalRnahmen zur Bewaltigung des demografischen
Wandels. Im Jahr 2007 war der Leitgedanke des Masterplans LjXj s! xf sef o! xf oj hf s
~ mu Des aktlell vorliegende Masterplan greift die Themen

Fachkraftemangel,

Suche nach Auszubildenden,

mobile Einkaufsangebote auf dem Lande,
Angebote fiir fitte Altere und

Pflege und Digitalisierung auf.

=A =4 =4 =4 4

Ausgewahlte MalRnahmen aus dem aktuellen Masterplan fir die Bereiche Wirtschaft und Ar-
beit sind Folgende:

- Entwicklung einer Personalstrategie, Attraktiver Arbeitgeber RTK,

- Bildung von Arbeitskreisen zur Strategische Personalpolitik,

- Anreizsetzung u. Begleitung von Arbeitgebern hin zu einem demografiesensiblen Per-
sonalmanagement,

- Dialog mit Kommunen u. kommunentubergreifender Koordination in Personalfragen,

- Starkung und Bekanntmachung von regionalen Angeboten,

- Berufsorientierung in MINT-Berufen,

- Gewinnung von Auszubildenden,
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- Austausch und Vernetzung mit Hochschulen und Universitaten,
- Pendlermarketing und aktive Fachkréafte-Werbung,

- Job-Matching,

- Bekanntmachung regionaler Plattformen,

https://www.rheingau -taunus.de/verwaltung -politik/ueber -den-landkreis/demografischer -
wandel/

Mobilitatskonzept RTK 2021

Der Kreistag hatte im Mai 2018 die Erarbeitung eines Mobilitatskonzepts fiir den Rheingau-
Taunus-Kreis beschlossen. Es sollte einen Malinahmenkatalog enthalten und den Zeitraum
bis zum Jahr 2030 umfassen.

Da die Burgerinnen und Burger im Kreis die Nutzer der Mobilitatsangebote und die eigentli-
chen Experten auf ihren taglichen Wegstrecken sind, wurde sie in das Vorhaben miteinbezo-
gen und das Mobilitatskonzept zum Pilotprojekt der Birgerbeteili gung im Rheingau-Taunus-
Kreis. Im Juni 2021 hat der Kreistag das Mobilitatskonzept des Rheingau-Taunus-Kreises be-
schlossen:

Das Mobilitatskonzept einen Uberblick dartiber, welche MaBnahmen im RheingauTaunus-
Kreis in den n&chsten funf bis zehn Jahren in Angriff genommen werden sollen, um ein fla-
chendeckendes Mobilitatsangebot zu erhalten oder zu schaffen. Dazu miussen auch MalR3-
nahmen gehdren, die nicht vom Kreis selbst umgesetzt werden kénnen.

Es sind insgesamt 80 MalRnahmen aufgefiihrt, Klein- wie Gro3projekte, die im Konzept ne-
beneinanderstehen und von den Expertinnen und Experten sowie Biirgerinnen und Blirgern
eine Priorisierung erfahren haben. Dabei werden alle fur den Rheingadlaunus-Kreis relevan-
ten Verkehrstrager bertcksichtigt:

1 der motorisierte Individ ualverkehr

der Offentlichen Schienenpersonenverkehr
der Busverkehr

der Radverkehr

der Fahrverkehr

der Wirtschaftsverkehr

die Elektromobilitdt und Sharingangebote

=A =4 = -8 -4 4

Zudem zeigt das Mobilitdtskonzept, an welchen Stellen im Kreis die meisten Unfélle passie-
ren.

Die MalRnahmen mit der héchsten Prioritat fir die Mobilitdtsentwicklung waren Folgende

- Instandhaltung der Stral3eninfrastruktur, v.a. der Kreisstral3en
- Reaktivierung der Aartalbahn
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- Beseitigung des Bahniuibergangs in Ridesheim
- Taktverdichtungen im Busnetz
- Ausbau des Radhauptnetzes und von Raddirektverbindungen

https://www.rheingau -taunus.de/informieren -beantragen/wirtschaft -regionalentwicklung/mobili-
taet/mobilitaetskonzept/

Masterplan Gesundheit 2020

Die demografischen und gesellschaftlichen Veranderungen im Rheingau-Taunus-Kreis (RTK)
sind fur die Entwicklung des Masterplans von Bedeutung. Es sollen in den nachsten finf Jah-
ren im gesamten Rheingau-Taunus-Kreis Aktivitdten zur Sicherung der gesundheitlichen Ver-
sorgung koordiniert werden. Mit dem Masterplan wird ein Prozess initiiert, der die soziale und
wirtschaftliche Gesundheitsentwicklung im Rheingau -Taunus-Kreis kontinuierlich ausbauen
soll. Gesundheitsversorgung ist ein zentrales gesellschaftspolit isches Thema geworden p im
stadtischen Umfeld ebenso wie eher in landlichen Gebieten. Die Hauptaufgabe besteht darin,
gemeinsam mit den Gemeinden, den politisch Verantwortlichen sowie den vor Ort befindlichen
Allgemeinmedizinern im RTK, der KVH (Kassenarzliche Vereinigung Hessen) und weiteren
Akteuren, Strategien zu entwickeln, um unter anderem dem kunftig partiellen Arztemangel ent-
gegen zu wirken. Daruber hinaus finden weitere Mal3nahmen zur Aufrechterhaltung der ambu-
lanten, medizinischen und pflegerischen Versorgung der Bevolkerung im Masterplan Bertck-
sichtigung p wie z.B. der Aufbau von Arzte- bzw. Gesundheitszentren, die Starkung bestehen-
der Weiterbildungsverbiinde oder der Ausbau telemedizinischer Vernetzung zwischen Arzten
und Krankenhausern.

Die wichtigsten MalBhahmen bestehen also darin Medizinische Versorgungszentren (MVZ)
aufzubauen, Pravention & Gesundheitsforderung im RTK weiter zu etablieren, die Entwicklung
zur Modellregion Gesundheit anzustreben und ein Individuelles Case Management (ICM) zu-
sammen mit dem HSMI zu erreichen.

https://www.rheingau -taunus.de/fileadmin/forms/gesundheit/masterplan_gesundheit_2020.pdf

Ausbildungs - und Arbeitsmarktstrategie 2019

Die Themen wie demografischer Wandel, Fachkraftemangel, Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf oder Digitalisierung zeigen zunehmend gréRere Auswirkungen auf die Arbeitswelt und da-
mit auch fur die gesamte Gesellschaft. Der RheingauTaunus-Kreis hat sich daherentschieden,
die bisherige Ausbildungs- u. Arbeitsmarkstrategie auf diese Themen hin neu auszurichten.
Zwar liegt der RTK mit seiner Arbeitslosenquote unter dem hessenweiten und unter der
deutschlandweiten Arbeitslosenquote. Auch die Jugendarbeitslosigkei t liegt im landesweiten
Durchschnitt. Gleichzeitig sind aber eine Vielzahl von Ausbildungsplatzen unbesetzt. Gleiches
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gilt auch fir im Kreis vorhandene Arbeitsstellen. Ausgangspunkt ist hierbei die Frage: Was
kénnen wir im RheingauTaunus-Kreis tun, um die Themen mit allen Akteuren gewinnbringend
und zukunftstrachtig fur die im Kreis lebenden Menschen und ansassigen Unternehmen zu
bearbeiten oder zu l6sen? Fur die Neuausrichtung der Ausbildungs u. Arbeitsmarktstrategie
wurde eine wissenschattliche Begleitung hinzugezogen. Das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und
Kultur (IWAK) am Zentrum der GoetheUniversitat Frankfurt am Main hat diese Aufgabe Uber-
nommen. Der Auftrag beinhaltete das Beschaffen und Aufbereiten von Datenséatzen sowie de-
ren Prasentation und Dokumentation der Befunde und Ergebnisse.

Es ergaben sich aus den WorkshopRunden vier Handlungsfelder. Diese Handlungsfelder
sind Ausbildung neu denken und Ausbildung fiir junge Arbeitslose, Aktivierung von Arbeitslo-
sen und stiller Reserve, Qualifizierung urd Nachqualifizierung im Betrieb und ErschlieBung
der Potentiale von Frauen.

Daraus leiten sich unter anderem die folgenden MalRnahmen ab, wie z.B. der Ausbau und die
Weiterentwicklung der ProJob und der vhs beim Thema Sprachkurse. Es sollen mehr nied-
rigschwellige Angebote ohne Mindesteilnehmerzahl und ohne komplizierte Anmeldeproze-

duren geschaffen werden. Auf3erdem soll der Unterricht nicht nur berufsbezogen sein, sondern

auch einen Grundwortschatz ermdéglichen. Des Weiteren ist es wichtig, dass sich Frauenwéh-

rend der Familienphase mit Hilfe von mobilen Lernangeboten weiter qualifizieren kdénnen.

Auch die Griindung eines Blindnisses zwischen dem Kommunalen Job Center (KJC), der Wirt-
schaftsférderung (Wifé) des RTK gemeinsam mit den Kammern IHK und HWK, weiteren Bil-

dungstragern und Kooperationspartnern zur Steuerung und Initiierung solcher Aktivitaten gilt

als auRRerst sinnvoll.

https://www.rheingau -taunus.de/fileadmin/forms/wirtschaftsf%C3%B6rderung/ausbil-
dungs_und_arbeitsmarktstrategie 2020 2024.pdf

Tourismuskonzept 2018 und dwif -Studien zum Wirtschaftsfaktor Tourismus

Anlass fur die Erstellung des Tourismuskonzeptes war der Beschluss des Kreistages, eire
Strategie fur den RheingauTaunus-Kreis in Zusammenarbeit mit der Rheingau-Taunus Kultur
und Tourismus GmbH und weiteren Tourismustragern bis Ende des Jahres 2018 zu erstellen
und dem Kreistag vorzulegen.

Zur Bestimmung der konkreten Inhalte des Konzeptes und zur Diskussion der Leitlinien der
touristischen Entwicklung im Rheingau-Taunus-Kreis hat die Verwaltung eine Arbeitsgruppe
zur Neustrukturierung des Tourismus (AG Tourismus) einberufen.

In der ersten Arbeitsgruppensitzung einigten sich die Teilnehmer darauf, dass das vorzule-
gende Tourismuskonzept sein Hauptaugenmerk auf organisatorische, strukturelle und finan-
zielle Fragen des Tourismus im RheingauTaunus-Kreis richten soll. Die inhaltliche Ausrichtung
von Projekten soll eher den touristischen Vermarktungsorganisationen und den anderen Akt-
euren, die touristische Projekte planen und umsetzen, vorbehalten sein.
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In vier Arbeitsgruppensitzungen von April bis November 2018 wurden die Strategielinien und
Mafinahmen, die im Konzept zusammengefasst sind, diskutiert und erarbeitet.

Parallel zur Arbeit der AG Tourismus hat die RheingauTaunus Kultur und Tourismus GmbH
(RTKT) in Zusammenarbeit mit der RUD AG in einem Coachingprozess, moderiert vom Hessi-
schen Tourismusverband, ein Korzept zur Neuaufstellung der Destination Rheingau entwi-
ckelt. Die Ergebnisse dieses Destinationsentwicklungskonzeptes sind in das vorliegende Tou-
rismuskonzept integriert worden.

Maflnahmenschwerpunkte waren die Beteiligung des RheingauTaunus-Kreises im Taunus

Touristik Service e.V., das Einsetzen und Etablieren der Tourismuskoordination fiir den Taunus
und die Bildung von Kooperationen. Einzelprojekte umfassen unter anderem die Weiterent-
wicklung der Dachmarke Kulturland Rheingau, Premiumwandern im Wispertaunws und die Na-
turparkplanung. Viele der MalZnahmen und Projekte sind umgesetzt oder in der Weiterentwick-
lung.

Seit dem Jahr 2005 werden mit mehrjahrigen Abstanden durch die dwif-Consulting GmbH
(Deutsches Wirtschaftswissenschaftliches Institut fur Fremdenverk ehr) aus Miinchen die wirt-
schaftlichen Auswirkungen des Tourismus flr den Kammerbezirk der Industrie - und Handels-
kammer Wiesbaden und die Teilregionen RheingauTaunus, Wiesbaden und Hochheim erfasst
und berechnet. Schwerpunkte sind die Zeitreihenvergleiche,die Betrachtung des Tagestouris-
mus, Ubernachtungstourismus, touristische Kennziffern, vom Tourismus profitierende Bran-
chen, Wertschopfungsketten und Steuereffekte. Eine neue Betrachtung des Wirtschaftsfaktor
Tourismus ist fur dieses Jahr in der Umsetzung.

Im Vergleich der Veranderungen zwischen den Jahren 2014 bis 2019 zeigte sich, dass der
Ubernachtungstourismus insgesamt abgenommen hatte und der Tagestourismus insgesamt
zugenommen hatte, vor allem im Rheingau. Der Einzelhandel im Rheingau ist die Branch, die
am meisten vom Tourismus profitiert. Allerdings verdienen deutlich weniger Personen ihr Geld
ausschlief3lich im Tourismus.

https:/ /www.rheingau -taunus.de/fileadmin/forms/wirtschaftsf%C3%B6rderung/tourismus-
konzept rtk_2019.pdf
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